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- RESUMEN EJECUTIVO -

En el contexto actual de crisis ambiental y climatica y de crisis socio-econémica
ocasionada por la pandemia de la COVID-19, donde uno de los grandes retos urbanos
es conseguir ciudades méas sostenibles, resilientes, saludables e inclusivas
socialmente, el proyecto Barrios Productores, promovido por la Direccion General (DG)
de Planificaciéon Estratégica del Ayuntamiento de Madrid, se perfila como una solucion
local basada en los barrios como recursos productivos que fomentara la economia
verde y generard mejoras ambientales, sociales y econémicas en la ciudad de Madrid.

Barrios Productores se presenta como una iniciativa de desarrollo € implementaciéon
de huertos urbanos productivos y sostenibles en la ciudad de Madrid, revegetando
sus espacios libres y cubiertas infrautilizadas, con el objetivo de potenciar el empleoy
la capacitacién asi como la alimentacién saludable de proximidad, a la vez que
contribuye a la renaturalizacién de la ciudad reduciendo los efectos del cambio
climéatico y de la isla de calor urbana y el fomento de una economia baja en carbono
mediante el enfoque “kildmetro cero” ligado a canales cortos de comercializacion. El
modelo de negocio propuesto para Barrios Productores conlleva un enfoque
emprendedor pasando de los tradicionales huertos de autoconsumo a huertos
productivos destinado a un mercado que trasciende del barrio y es generador de
empleo, haciendo participes a los ciudadanos tanto en el cultivo y mantenimiento de
los huertos, como en la comercializacién de productos sostenibles y de cercania.

El proyecto Barrios Productores se enmarca dentro de la Estrategia de Regeneracién
Urbana de la DG de Planificacion Estratégica del Ayuntamiento de Madrid y se
encuentra perfectamente alineado con el

y CON unosS CcomMpromisos internacionales y europeos
adquiridos por la ciudad de Madrid, entre los que cabe destacar el

y la estrategia .

con retos como la provision de alimentos saludables y asequibles, la proteccion del
medio ambiente urbano y la biodiversidad y un rendimiento econémico justo en la
cadena.

Barrios Productores es un proyecto ambicioso, de 4 afos de duracién, de agricultura
urbana productiva basada en principios de sostenibilidad y con sello de calidad propio,
y que se convertira en reclamo adicional turistico para la ciudad de Madrid, permitiendo
la replicacién de su modelo de funcionamiento, con resultados transparentes, en otras
ciudades.
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https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.c40.org/press_releases/good-food-cities#:~:text=The%20cities%20signing%20the%20C40,World%20Mayors%20Summit%20in%20Copenhagen.
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_es

El proyecto constara de tres licitaciones en las que el ayuntamiento acondiciona el
terreno y lanza a concurso las parcelas para que los ciudadanos madrilenos
interesados las soliciten para ser trabajadas por ellos y explotarlas a modo de usufructo
convirtiéndose en hortelanos. Las tres licitaciones suman un total de 72,5 ha y 85
parcelas, 1o que representa alrededor del 30% de la superficie disponible en el Banco
de Tierras del Patrimonio Municipal de Suelo de Madrid.

La implementacion de Barrios Productores conllevara la creacion de 139 puestos de
trabajo directos estables durante el periodo 2022-2026. La ciudadania ganara en
calidad de vida y en salud, contando con mas espacios verdes y teniendo al alcance
productos de saludables con calidad garantizada mediante sello de calidad propio. En
este proyecto, se pretende llevar al mercado alrededor de 3.386 toneladas de
productos hortofruticolas en tres anos (para Modelo de Negocio Bésico, que no incluye
agricultura innovadora), lo que permitira abastecer el consumo de hortalizas de mas
de 16.860 madrilefios.

La presente Memoria realiza un estudio del origen del proyecto y antecedentes de la
agricultura urbana, para posteriormente establecer una propuesta sobre el plan de
trabajo a implementar, una estimacion cuantitativa de los costes e ingresos esperados
y un andlisis de la financiacion necesaria para el arranque y mantenimiento de los
proyectos de emprendimiento. Asimismo, se detalla el impacto ambiental, econdémico
y social que conllevara la implementacion del proyecto, cuyas cifras mas relevantes
se resumen en la siguiente infografia.
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El Area de Gobierno de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid, a través de la
DG de Planificacion Estratégica, tiene entre sus competencias impulsar una
regeneracion y revitalizaciéon de la ciudad de Madrid de acuerdo a los compromisos de
las agendas urbanas internacionales. Con este cometido, y especialmente influenciado
por el (Milan Urban Food Policy Pact)
y enla - espacio de referencia para la promocion de
politicas locales innovadoras para la sostenibilidad local- junto con el empuje de la
se origina el proyecto Barrios Productores.

Este proyecto se inscribe en la estrategia de renaturalizacion urbana de la ciudad de
Madrid, *“ ", que supone desarrollar desde el ambito de la
planificacion urbanistica la estrategia de creacion de una infraestructura verde en la
ciudad de Madrid, reconociendo el servicio que prestan los espacios libres en la mejora
de la salud humana y el medio ambiente cuando tienen un funcionamiento
interconectado.

Barrios Productores fomenta la economia verde de los distritos madrilenos con
actuaciones que utilizan el barrio como recurso productivo, revegetando sus espacios
libres vy, a futuro, las cubiertas infrautilizadas y los locales vacios. El proyecto se apoya
en la ya existente -en funcionamiento desde
hace mas de 10 anos- que nace con un marcado objetivo social de mejora de la vida
comunitaria. Barrios Productores da un paso “del Huerto Social al Huerto Urbano
Productivo” con el objetivo de generar empleo y emprendimiento. Ademas de esta
componente socioecondmica, el proyecto tiene una importante componente
ambiental, al contribuir a la renaturalizacion de la ciudad reduciendo los efectos del
cambio climatico y de la isla de calor urbana.

El proyecto Barrios Productores cobra mas relevancia que nunca en el contexto actual
en el que nos encontramos: la fase de recuperacion social y econémica tras la
pandemia de la COVID-19.
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https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.ciudadesagroecologicas.eu/el-proyecto-de-red/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huertosdelared/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huertosdelared/
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Vivienda-urbanismo-y-obras/Urbanismo/Madrid-Isla-de-Color/?vgnextfmt=default&vgnextoid=84583d52fa816710VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=2af331d3b28fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huertosdelared/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huertosdelared/

1.2.1. Potencialidad de Barrios productores para abordar desafios del
contexto socio-econdmico actual

El sistema agroalimentario en su forma de organizacién industrializada y globalizada ha
generado importantes impactos ecolégicos y sociales en las ultimas décadas. Por una
parte, el incremento del consumo de energia, y en concreto de energias fosiles,
contribuyendo entre un 25% v el 30% al efecto invernadero (The Lancet, 2019)". Por
otra parte, los acuerdos comerciales internacionales y el poder de la gran distribucion
hacen que en la practica nuestra capacidad de elegir lo que cultivamos, y lo que
compramos y consumimos se vea altamente reducida. En Espana solo cuatro cadenas
de distribucion (Mercadona, Carrefour, Lidl y Dia) acumularon casi la mitad de la tasa
de mercado en 2020 (Kantar, 2021)2. A pesar de que aparentemente la disponibilidad
de alimentos ha aumentado, las dietas estdn empeorando en todo el mundo, con un
incremento en el consumo de alimentos ultraprocesados, con exceso de sal, grasas
saturadas y azUcares que afecta negativamente a nuestra salud.

Segun datos de la organizaciéon ecologista Amigos de la Tierra, Espana import6 43,35
millones de toneladas de alimentos en 2018, (un 3,49% mas sobre el volumen de
2017) los cuales recorrieron cerca de 7.000 km y generaron mas de 6.500 millones de
toneladas de CO2®.

Este ya de por si desfavorable marco contextual ha sido actualmente agravado por la
pandemia COVID-19, generando una crisis global que ha afectado a las ciudades,
poniendo de manifiesto la necesidad de una reestructuracion de las mismas vy
planteando nuevos desafios. En este sentido, durante la actual crisis, miles de
empleos en multitud de sectores se han destruido, se ha acrecentado la inseguridad
alimentaria y se ha puesto en entredicho el modelo econdmico y productivo espanol.
Estos retos se suman a los ya existentes antes de la pandemia: la lucha contra el
cambio climéatico y el impulso de la sostenibilidad, la digitalizacién de los sectores
productivos primarios, el impulso de una alimentacién saludable como base para el
bienestar ciudadano. Ademas, en los ultimos anos se ha consolidado un nuevo perfil
de consumidor que ya no solo busca productos ecoldgicos, sino que demanda
productos de cercania sostenibles.

! Alimentos, Planeta y Salud. The Lancet, 2019. https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/Report Summary Spanish-
1.pdf

2 https://cincodias.elpais.com/cincodias/2021/02/16/companias/1613470487_211290.html

3 https://planetainteligente.elmundo.es/2019/eco/alimentos-kilometricos-el-largo-e-innecesario-viaje-de-la-manzana.htmi
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En este contexto (Figura 1) se hace necesario crear ciudades mas resilientes ante
futuras crisis, capaces de mitigar la inseguridad alimentaria, generar empleo sostenible
de calidad e inclusivo, impulsar la digitalizacion y la sostenibilidad. Para afrontar estos
retos, la Agroecologia se postula como un nuevo paradigma de transicién hacia un
sistema agroalimentario mas resiliente y sostenible.

* Profunda recesion de la economia post-COVID
* Incremento de 70% personas con inseguridad alimentaria
» Aumento del paro en mas de medio millén de personas

= Acceso a una alimentacion saludable, con variedad y calidad
de alimentos, limitado a una parte de la poblacion

* Modelo de suministro de alimentos no sostenible \/
* Modelo fragil en crisis globales: problemas de
desabastecimiento

Sector agroalimentario necesita una transformacion digital
para mantener la competitividad y la calidad

\/

- Emergencia climatica
» Isla de Calor urbana
= Pérdida de biodiversidad

—

¢  Ciudad resiliente: productiva, descentralizada, Barrios
sostenible, inclusiva y digitalizada productores

Figura 1 Principales retos socioecondmicos de Barrios Productores

En el Anexo | se presenta informaciéon mas detallada sobre las condiciones
socioecondmicas actuales en las que se enmarca el proyecto Barrios Productores.

Barrios Productores pretende dar respuesta a estos retos con el Huerto Productivo
como elemento transformador, que permitira la produccion y comercializacion local de
alimentos saludables, la generacion de empleo, la renaturalizacién de los espacios
urbanos y la descentralizacion de la ciudad, transformado asi Madrid en una ciudad
mas sostenible y resiliente. Se espera que esta iniciativa cuente con gran aceptacion
social al ofrecer a los ciudadanos productos locales, altamente demandados,
saludables, de calidad y sostenibles.
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1.2.2. Mercado de productos agroecologicos

La Agroecologia ha sido ampliamente desarrollada cientifica y técnicamente como
concepto desde el inicio de la década de 1990, presentandose como una practica,
disciplina cientifica y movimiento socio-politico que trata de aplicar conceptos,
ecoldgicos, sociales, econdmicos y antropoldgicos en el manejo de los sistemas
agrarios (Germinando, 2019)%.

En la Comunidad de Madrid, la poblaciéon ocupada en el sector agrario no llegaba a las
10.000 personas en 2016, lo que supone un 0,26% de la poblacion ocupada. El declive
del sector ha sido largo y continuado, de modo que actualmente hay cuatro veces
Menos personas con ocupacion agricola que hace 10 anos. Aunque en el conjunto del
Estado el proceso ha sido de descenso de la ocupacion en agricultura, pasando de un
8% sobre el total en 1996 al 4% de 2016, en la Comunidad de Madrid ese descenso
ha sido mas drastico, pasando del 1% en 1996 al 0,26% actual.

Si analizamos la capacidad de produccién alimentaria actual de la Comunidad de
Madrid y la comparamos con el consumo (Tabla 1) podemos calcular la capacidad de
autoabastecimiento de la region. Realizando este analisis para alimentos que se
producen tradicionalmente en la regién, comprobamos que la Comunidad de Madrid
solo podria abastecer el 5% de las frutas y hortalizas que consumimos, la quinta parte
de los productos lacteos, miel y huevos, y casi la mitad de la carne. El mayor déficit
se sitla en la produccion de fruta cada

. . . Tabla 1 Capacidad de autoabastecimiento en la
habitante de la Comunidad de Madrid 1P . , .,

_ Comunidad de Madrid segun consumo y produccion.
consume una media de 107 kg anuales de  gctuales. Fuente: Ayuntamiento de Madrid. Estrategia
fruta’ pero la regi(’)n solo puede abastecer de alimentacion saludable y sostenible, 2018.
una cantidad de 0,1 kg por persona y ano.

Consumo CM Produccién CM
per capita per capita

La agroecologia ha sido impulsada en
Madrid a raiz de los acuerdos alcanzados Legumbre 284 kg &(e 06ks

Hortaliza 90,42 kg 9,3kg
HES 1A Fruta 107.6 kg 0.1kg
en el Pacto de Milan. La adhesion al Pacto L 5% oin
se ha materializado en la realizacién de
] . Q 4,5kg (vaca) )

proyectos como Madrid ciudad, que tratan - ik (aveycone)

] . . ) Carne 50 kg 46% 11kg (cerdo)
de articular el sistema agroalimentario de 0. O28ke{corderd)

1A | Leche vaca 79,31 A 8,631
la region. La cmdao! cuenta con otrgs % 4 m, o
precedentes, por ejemplo, el espacio Huevos 11 doc. 2,6/doc.

19%

4 La produccion agroecolégica en la Comunidad de Madrid Radiografia del presente y una mirada hacia el futuro, 2019.
https://germinando.es/wp-content/uploads/La-produccion-agroecologica-en-la-Comunidad-de-Madrid INFO 23ABR19.pdf
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, un lugar de encuentro y articulacion de las partes interesadas,
que trata de propagar la idea de una transicion agroecoldgica hacia el cambio
medioambiental y social.

Por otro lado, la agricultura urbana ha tenido gran acogida en mdltiples ciudades del
mundo. Un ejemplo son las iniciativas privadas llevadas a cabo en Estados Unidos de
la mano de o la red de huertos impulsada en Viena por iniciativa
municipal. Pero no son casos aislados, también se han llevado a cabo iniciativas
similares en Francia, ltalia, Alemania, Reino Unido, Austria y otras partes de Espana,
qgue parten desde puntos distintos, ya sea por iniciativa municipal, privada o vecinal,
pero que tienen una intencionalidad compartida.

Barrios Productores sigue la tendencia a nivel mundial de crear ciudades mas
resilientes y relocalizar los recursos. La iniciativa de los canales cortos de
comercializacion ya estaba en marcha en muchas ciudades, incluso antes de la
pandemia. Ademas, nuevas iniciativas, como la economia circular para la optimizacion
de recursos o las “Economias Verde y Azul” enfocadas al ecodiseno para la mejora de
la cadena de valor de los productos y la generacién de nuevos mercados, en base a la
valorizacion de los residuos y el diseno en origen, estan ganando protagonismo en
todo el mundo y estan presentes en la hoja de ruta de muchos gobiernos.

Los antecedentes de la agricultura urbana se explican en detalle en la Seccién 2.1.
ANTECEDENTES DE LA AGRICULTURA URBANA.
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1.3. VISION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

El proyecto Barrios Productores tiene como objetivo
fomentar el desarrollo de una economia verde y
circular en los distritos madrilefios con actuaciones
que utilizan el barrio como recurso productivo,
revegetando sus espacios libres y activando los
locales  vacios, persiguiendo con ello un
emprendimiento ligado a la produccion hortofruticola
alimentaria y la comercializacion de productos {
agroecologicos. Barrios Productores se erige cOMO  Figurg 2 Ejes transversales del Plan
instrumento para mejorar la empleabilidad y  Nacionalde Recuperacion y Resiliencia
formacién de la poblacién en sectores como agricultura y jardineria, nutricién, salud y
alimentacién y favorecer el emprendimiento apoyado en las nuevas oportunidades
derivadas de la digitalizacion de la economia, contribuyendo con ello a la mejora del
medio ambiente, a través de la adaptacion y resistencia frente al cambio climatico,
reduciendo el efecto de isla de calor urbana, y recuperando el patrimonio natural.

IGUALDAD DE
GENERO

COHESION SOCIAL
Y TERRITORIAL

La consecucion de este objetivo general del proyecto se materializara mediante una
serie de objetivos especificos (0), ligados a la estrategia del proyecto y en linea con
los Ejes transversales del

(Figura 2). Estos objetivos especificos se presentan en la Tabla 2 y estédn asociados a
indicadores de rendimiento (IR) que permitirdn monitorizar el cumplimiento de los
mismos y por tanto medir el éxito del proyecto.
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Tabla 2 Objetivos e indicadores del proyecto Barrios Productores en relacion al Plan Nacional de Recuperacion y
Resiliencia

TRANSICION VERDE

O1. Renaturalizacién de infraestructuras urbanas mediante la implementacién de huertos
productivos aumentando en mas de un 1% las zonas verdes en la ciudad

”de\:;fr © N°de hectdreas renaturalizadas de espacios urbanos infrautilizados: 72,5 ha

02. Potenciacién de la biodiversidad en la infraestructura verde de escala metropolitana
maximizando los beneficios ambientales

HAEE ® % de incremento de la biodiversidad de especies de plantas nativas vy
objetivo polinizadoras: 10%

03. Incremento del uso de técnicas agricolas respetuosas con el medio ambiente,
reduciendo el uso de quimicos frente a la agricultura convencional

FAERE | ® % de reduccidon de uso de pesticidas y fertilizantes quimicos vs su uso en
objetivo agricultura convencional: 10%

O4. Reducciéon de emisiones de GEIl ligadas a la distribucion de alimentos y a la
revegetacion de espacios infrautilizados
©® Km recorridos por los productos de Barrios Productores desde la huerta al
mercado: < 1 km
©® Toneladas de CO, eq evitadas ligadas al transporte de alimentos durante el
proyecto: 1.693 toneladas de CO, eq (explicacién en Seccién 3.1- Impacto
CIUDAD MAS SOSTENIBLE. Mitigacion del cambio climético).
©® % de huertos que obtienen el sello MITECO de Célculo y Reduccién de Huella
de Carbono:
Ob. Uso sostenible del agua, optimizando la producciéon agricola manteniendo el mismo
consumo de agua
I E e ©® Optimizacion de la produccion agricola en un 35%°% frente a agricultura
convencional manteniendo el mismo consumo de agua
06. Reduccién de la generacién de residuos asociada a huertos productivos mediante
revalorizacion, contribuyendo a la promocion de la economia circular
©® Toneladas de compost generadas a partir de residuos de materia organica de la
red de huertos de Barrios Productores: = 555 toneladas (explicacion en Seccion
3.1 - Impacto CIUDAD MAS SOSTENIBLE. Reduccién del consumo de recursos)

© % de valorizacién de residuos vegetales generados en los huertos Barrios
Productores: 100%

CRECIMIENTO INTELIGENTE, SOSTENIBLE E INCLUSIVO

O7. Proveer a los habitantes de los barrios madrilefios con alimentos de primera necesidad
saludables, de calidad y de proximidad, cultivados en la Red de Huertos de Barrios
Productores

IR & valor

objetivo

IR & valor
objetivo

5 https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2013/10/la-irrigacion-eficiente-fortalece-la-agricultura-ecologica/
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https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/folletohuellacarbono_tcm30-178353.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/folletohuellacarbono_tcm30-178353.pdf

© % de productos agricolas producidos en los huertos Barrios Productores
consumidos en el mismo barrio en que son producidos: 2 80%
© Toneladas de productos producidos en Barrios Productores y comercializados
durante el proyecto: = 3.386 ton (ver ANEXO VII. EXCEL DE MODELO DE
NEGOCIO, pestana “retornos”)
© N° de madrilefios cuyo consumo anual de productos hortofruticolas es abastecido
con la produccién obtenida en el proyecto: = 16.860 madrilefios (explicacion en
Seccion 3.1- Impacto CIUDAD MAS RESILIENTE FRENTE A FUTURAS CRISIS)
©® N° de tipos de productos hortofruticolas de Barrios Productores que obtienen el
sello de calidad: 2 10 (ver tipos de cultivos en Seccién 2.10.2 Andlisis financiero del
modelo de negocio)
08. Equilibrio social entre los barrios de la ciudad, cohesion y habitabilidad
IR & valor
objetivo
09. Fomento los desplazamientos a pie en las relaciones de vecindario

IR & valor .
i © N°de hectéreas de nuevas zonas verdes con acceso peatonal: 1,4 ha

010. Fomento de la oferta formativa agricola urbana de calidad
IR & valor
objetivo
0O11. Fomento del emprendimiento agricola ligado a la produccién y al comercio
contribuyendo a la reduccion del paro juvenil
©® Numero de cooperativas/empresas de agricultores/comercializadores creadas: 2 5
©® Reduccién del paro juvenil mediante la formacion y la generacién de empleo local
de calidad: 2 30
Al ©® Numero de puestos de trabajo permanentes creados durante el proyecto: = 139
objetivo (explicacion en Seccion 3.1 Impacto GENERACION DE EMPLEO Y RECURSOS
ECONOMICOS).
© % de participantes menores de 25 afos en los programas formativos para el
empleo agricola: 2 30%

TRANSFORMACION DIGITAL

012. Transformacioén digital asociada al sector agricola urbano

IR & valor
objetivo

N° de huertos productivos en cada barrio de la ciudad: 2 1

® % de alumnos que superan satisfactoriamente la formacién: 2 75%

© Creacion de una Plataforma virtual para la interrelacién de productores agricolas,
IR & valor formacién y asesoramiento

objetivo © Creaciéon de una base de datos de productos agricolas urbanos

© % de huertos con inventario completo en la base de datos: =2 80%

IGUALDAD DE GENERO

013. Eliminacién de la brecha de género en roles de liderazgo y empleabilidad en el
sector agricola

LEAEES ® Aumento del nimero de mujeres emprendedoras en el sector agricola en
objetivo Madrid: 50%

BARRIOS PRODUCTORES




Los objetivos del proyecto se encuentran alineados con las politicas palanca y las
lineas de accion que se definen en el
tal y como se describirdn en mas detalle en el apartado 1.4.4.

1.4. INICIATIVA DEL AYUNTAMIENTO Y ALINEACION CON EL PLAN DE
RECUPERACION, RESILENCIA Y TRANSFORMACION

1.4.1.  Promotor de la iniciativa. Otros agentes intervinientes

El proyecto Barrios Productores esta promovido
por la DG de Planificacién Estratégica del Area de
Gobierno  de Desarrollo Urbano  del
Ayuntamiento de Madrid, que pretende estimular con este proyecto la transformacién
verde y digital de la ciudad, asi como generar nuevas oportunidades de empleo, ejes
en los que se basa el y
las prioridades de financiacion europea en el programa marco (2021-
2027). Barrios Productores es un proyecto estratégico que se enmarca en la
colaboracién publico-privada y en la activacion del Patrimonio de Suelo Municipal para
orientar el cambio de modelo urbano.

desarrollo
urbano ‘ MADRID

Ademés de la DG de Planificacion Estratégica del Area de Desarrollo Urbano del
Ayuntamiento de Madrid, otras instituciones dentro y fuera de la Administracion
Publica, intervienen en esta iniciativa cubriendo diferentes roles clave y asegurando el
éxito de la misma, tal y como se detalla a continuacion.

p p Teckeodkd
ACTORES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA A NIVEL MUNICIPAL E

Subdireccién General de Recogida de Residuos. Recogida de
residuos para agro compostaje; Produccion y distribucion de MADRID
compost.

Direccién General de innovacién y emprendimiento. Apoyo al emprendimiento
(acceso a viveros de empresa y organizacion de eventos)

Direccién General Comercio y Hosteleria. Campanas monogréficas del Instituto
de consumo; Reserva de espacios de venta de productos de Barrios
Productores en los Mercados Municipales.

Agencia para el Empleo. En colaboracion con la Secretaria Técnica de Barrios
Productores se encargaran de las acciones formativas de los futuros
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https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/funding/presentations/ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf

agricultores urbanos. Cursos de formacion con practicas profesionales
especificos de agricultura urbana y emprendimiento.

Madrid Salud. Realizacién de pruebas de laboratorio relativas a certificar la
calidad del suelo; Mapas de vectores de plagas, Colaboracion para la
elaboracion/ expedicion/ certificacion de sello/distintivo Local produccion-
consumo; Estudio/revision de normativa salud que propicie la puesta en marcha
segura de los proyectos; Seguridad alimentaria.

ACTORES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA A NIVEL COMUNIDAD DE MADRID

Comité de Agricultura Ecolégica de la Consejeria de Medio
Ambiente, Ordenacion del Territorio y Sostenibilidad

Instituto Madrilefio de Investigacién y Desarrollo Rural, Agrario y
Alimentario (IMIDRA) — Organismo Auténomo de la Comunidad de
Madrid

ASOCIACIONES Y COOPERATIVAS

Federacibn Regional de Asociaciones Vecinales de Madrid (FRAVM).
Organizacion sin animo de lucro que agrupa a la mayoria de entidades vecinales
de la comunidad auténoma madrilena, y a otros colectivos de barrio como
agrupaciones de mujeres, asociaciones culturales y radios comunitarias.

Asociaciones ecologistas, para dar criterios de naturacion urbana y lucha contra
el cambio climéatico.

Cooperativas de consumo. Organizaciones cuyo fin es facilitar a las personas
consumidoras un mejor precio, calidad, servicio, seguridad e informacion veraz.
Ej. Karakola, Las Colmenas, Germinando, La Osa, Garbancita...

Asociacién Unida de Agricultores Agroecolégicos (AUPA). Organizacion que
fomenta la produccion y consumo agroecolégicos.

Asociacién de Apicultores de la Comunidad de Madrid (APISCAM)
Unién de Pequenos Agricultores y Ganaderos (UPA)

La Asociaciéon de Desarrollo Rural Comarca de las Vegas y Alcarria de Alcal
(ARACOVE)
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https://aavvmadrid.org/
https://maresmadrid.es/proyecto/aupa/
https://apiscam.org/
https://www.upa.es/upa/inicio/
http://www.aracove.com/

PLATAFORMAS

Foro de Empresas por Madrid apoyara el proyecto mediante la provisién de
equipamiento a los Huertos Piloto

Mercamadrid. Difusion del Proyecto; Reserva de espacios para la venta
mayorista de los productos agricola; Promocién del consumo de productos de
Barrios Productores; Distintivo productos de proximidad “De aqui y de ahora”.

UNIVERSIDADES

Universidades. La escuela de agronomia de la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM) proporcionard conocimiento y criterios comunes para el
desarrollo del proyecto y seguimiento del proyecto mediante tareas de
asesoramiento.

EMPRESAS
Consultoras de innovacién
Consultoras socio-ambientales (Ej: Grupo Heliconia)

Empresas para las labores agricolas. Acondicionamiento de suelos;
Proveedores de semillas (Ej: Syngenta Seeds); Instalacion de técnicas de
cultivo; etc.

Empresas de digitalizacién del comercio en el sector agroalimentario. Ej. start-
up Loones, ganadora del premio del Concurso de Innovacion ‘Wonderful’ por
su plataforma para fomentar el comercio mayorista, minorista y exterior del
sector agroalimentario.

INSTITUCIONES EUROPEAS

European Federation of City Farms (Federacién Europea de Granjas Urbanas)

Comisién Europea (fondos FEDER, Horizon Europe...). Organismo que
podria proporcionar cofinanciacion al proyecto.
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https://www.mercamadrid.es/producto-de-proximidad/
https://cityfarms.org/

GRUPOS OPERATIVOS IMPULSORES DE LA TRANSICION AGROECOLOGICA EN

LA CAM
e Grupo Operativo TERRAE ITINERA Termﬁ E
Iilna& J
e Grupo Operativo AgroecologiCAM LS
.
e Grupo Operativo AgroHUB .117
AgroHub

e Grupo Operativo Pausa

e Grupo Operativo Madrid Km Region (Observatorio de Canales
Cortos de Comercializacion)

e Grupo Operativo Alimentado el Campus 4; ?Alimentando

al Campus
e Grupo Operativo Paisaje y Huerta
e Grupo Operativo CAM Agrocomposta (éx’
e Grupo Operativo Ozocam \\,< CAM agrccomposta
A
e Grupo Operativo AP Sierra de Madrid QPBEﬁ

e Grupo Operativo Lenosost

% LENOSOST

10N Manejo sostenible de suelos en cuitos lefiosos

e Grupo Operativo Olivares de Miel

e Grupo Operativo Simbiosis API-AGRO

OTROS GRUPOS DE ACCION LOCAL

e Grupo de Accion Local Sierra Norte de Madrid (GALSINMA)

EHLSIIIHIH

e ADI Sierra Oeste de Madrid 8% ADI

e Biodiversia, Nuestras Huertas

Los principales agentes que estaran involucrados en el proyecto Barrios Productores
estan reflejados en la Figura 3
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https://agroecologicam.org/coordinacion-con-otras-experiencias
https://agroecologicam.org/coordinacion-con-otras-experiencias
https://www.tierrasagroecologicas.es/itinera/
https://agroecologicam.org/
https://heliconia.es/project/agrohub-madrid-centro-de-innovacion-y-distribucion-alimentaria-regional/
https://e-pausa.org/
https://www.madridkmregion.es/
https://observatorioculturayterritorio.org/alimentacion-sostenible/
https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/medio-ambiente/proyecto_paisaje_y_huerta_2018.pdf
https://agrocomposta.org/
http://www.redruralnacional.es/documents/10182/515800/16_OZOCAM.pdf/798acabc-8855-4e1e-9ade-74b117e1a13d
https://pastoreorotativosierranortemadrid.org/
https://www.comunidad.madrid/actividades/2019/jornada-tecnica-lenosost
https://olivaresdemiel.es/
https://simbiosis-apiagro.es/
https://www.galsinma.org/composicion
http://www.sierraoeste.org/
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1.4.2. Ejes de la estrategia de regeneracion urbana de Madrid

La Estrategia Urbana que esta desarrollando el area de Gobierno de Desarrollo Urbano
a través de la DG de Planificacién Estratégica, se orienta al cumplimiento de los

y alas gue emanan de la
Unién Europea y Naciones Unidas, persiguiendo el logro de la sostenibilidad en las
politicas de desarrollo urbano.

Ademaés, en el contexto socioecondmico actual (Seccion 1.2.1) emerge un nuevo reto:
conseguir ciudades resilientes frente a las emergencias. Este denominado
“urbanismo post-COVID” trata de reorganizar las ciudades, reorientandolas
funcionalmente hacia las personas, haciendo los barrios mas habitables, buscando una
ciudad de proximidad, capaz de abastecer a los vecinos en futuras crisis y generar
empleo estable e inclusivo. En este sentido, la

se orienta a alcanzar no s6lo un modelo de ciudad sostenible si no también un
modelo mas resiliente, autosuficiente, descentralizado, vinculado con la naturaleza,
gque combine la conectividad global con barrios capaces de suministrar los servicios
basicos a sus habitantes. Esta estrategia urbana se organiza en torno a cuatro ejes
principales (Figura 4) que agrupan diferentes objetivos (Figura 5).

EJE 2 EJE 3 EJE 4

EJE |

EJES DE LA
ESTRATEGIA

Figura 4 Ejes de la Estrategia de Regeneracion Urbana de Madrid.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.aue.gob.es/que-es-la-aue
https://transparencia.madrid.es/portales/transparencia/es/Organizacion/Planes-y-memorias/Planes/Plan-Madrid-Recupera-Estrategia-de-Regeneracion-Urbana/?vgnextfmt=default&vgnextoid=251b21a54bf68610VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=d869508929a56510VgnVCM1000008a4a900aRCRD
https://transparencia.madrid.es/portales/transparencia/es/Organizacion/Planes-y-memorias/Planes/Plan-Madrid-Recupera-Estrategia-de-Regeneracion-Urbana/?vgnextfmt=default&vgnextoid=251b21a54bf68610VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=d869508929a56510VgnVCM1000008a4a900aRCRD

@G Promover la iniciativa publica y la colaboracién publico-privada en la construccion de ciudad

@3 Aumentar la proyeccién y participacion internacional en el ambito del urbanismo MODERNIDAD E
) Gemliont & s G digital INNOVACION

@/j Realizar adaptaciones normativas del Plan General a los nuevos usos emergentes y a mayores
exigencias ambientales de los edificios, parcelas y ambitos

75 Potenciar la infraestructura verde de escala metropolitana, maximizando los beneficios ambientales

y sociales
é\ @ Renaturalizar espacios libres en barrios de bloque abierto y parcelas dotacionales vacantes en suelo
) urbano (previo analisis de otras necesidades a cubrir dotaciones, aparcamientos...) SOSTENIBILIDAD
,I:,‘ @/j Estrategia Habitat Sureste: convertir el desarrollo del sureste en un desarrollo cero emisiones, | [NIEE A ESIEEICIGL B A

i

apoyado en tres ejes fundamentales: eficiencia energética, infraestructura verde, desarrollo orientado a VERDE
la movilidad en transporte publico

@ Compromiso cero emisiones en nuevos planeamientos y desarrollos urbanisticos

@))3 Impulsar un modelo de ciudad policéntrico que favorezca un mayor equilibrio urbano, fortalezca la
calidad de vida en los distritos y reduzca los impactos del funcionamiento actual

REACTIVACION

@)3 Revitalizacién de los antiguos poligonos tradicionales de actividad econdémica, adecuando el

planeamiento para reactivacion de la actividad productiva TERRITORIAL Y DE
@)3 Desarrollar proyectos innovadores para atraer industria 4.0 innovadora, ambiental y socialmente LA ACT!VlDAD
responsable, superando el desequilibrio Norte-Sur en la implantacion de actividad economica ECONOMICA

@}j Establecer un sistema de diagnéstico dinamico (sistema de indicadores urbanos) de la ciudad para
derivar propuestas estratégicas que corrijan desequilibrios, identifiquen oportunidades y potencien
los valores diferenciadores de los barrios

@ Crear nuevos modelos de rehabilitacion urbana basados en la colaboracion publico privada y en

OBJETIVOS ESTRATEGIA REGENERACION URBANA

la busqueda de nuevas vias de financiacién CALIDAD DE VIDAY
e _ o REGENERACION
@ Planes especiales para la regularizacion registral de los suelos en norma zonal 3 URBANA

@/j Fomentar la economia verde en los barrios mejorando a la vez su habitabilidad y adaptacién al
cambio climatico y apoyado en la participacion de la poblacién de los barrios.

© Figura 5 Objetivos de los 4 ejes de la Estrategia de Regeneracion Urbana de Madrid
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1.4.3. Integracion de Barrios Productores con otras iniciativas, planes
y proyectos municipales

Para poder aprovechar el conocimiento generado, las experiencias piloto, las
estrategias de innovacién desarrolladas y los recursos infraestructurales ejecutados,
Barrios Productores establecerd sinergias con distintos proyectos e iniciativas
estratégicas municipales ya existentes. En este apartado se presentan los mas
relevantes por confluencia de objetivos con Barrios Productores.

La es el paraguas de MADRID
multiples proyectos de renaturalizacion, impulsada desde los maéas altos

niveles del Ayuntamiento de Madrid, aglutinando una serie de iniciativas de @
gran impacto en la ciudad. Las distintas Areas de Gobierno (AG) del
Ayuntamiento de Madrid, desarrollan estrategias que buscan hacer la ciudad

mas sostenible.

La Estrategia Madrid 360 da lugar, entre otros,
al proyecto , que engloba
dos proyectos de renaturalizacion: Barrios

Productores y Bosque Metropolitano (Figura 6). {3 ‘ it o g N @@@ e

Figura 6 Madrid isla de color

El AG de Desarrollo Urbano esta actualmente planificando
y ejecutando otros proyectos de renaturalizacion vy
desarrollo urbano, como es el caso del

(Figura 7) o los proyectos de ampliacién de
zonas verdes Renazca, Ribera del Calderén y Plaza de
Espafa.

Figura 7 Madrid Nuevo Norte

Asimismo, la DG de Planificacién Estratégica

desarrolla en la ciudad de Madrid su %strat?gla Urbana
, basada en 4

principios: innovacién, sostenibilidad, reequilibrio y habitabilidad, enfocados en el

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para ello, se apoya en

4 redes: la red de proximidad, la red de identidad, la red de movilidad y la red ambiental.

BARRIOS PRODUCTORES



https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Madrid-360-Estrategia-de-sostenibilidad-ambiental/?vgnextfmt=default&vgnextoid=dc4a88819c7cd610VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=3edd31d3b28fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://diario.madrid.es/blog/2020/10/08/madrid-isla-de-color-la-oportunidad-de-hacer-un-madrid-mas-verde/
https://distritocastellananorte.com/el-proyecto/
https://distritocastellananorte.com/el-proyecto/
https://estrategiaurbana.madrid.es/estrategia-de-distritos/
https://estrategiaurbana.madrid.es/estrategia-de-distritos/

Uno de los principales objetivos de esta Estrategia es la mejora de espacios
interblogque, con el foco puesto en 44 barrios de la ciudad.

La DG de Planificacién Estratégica plantea 375 actuaciones en 15 distritos, priorizando
areas de oportunidad, espacio publico, mejora de la habitabilidad, movilidad y areas de
renaturalizacion. Para ello, pone en marcha un conjunto de Programas, Concursos,
Proyectos y Planes. Estas actuaciones tratan de involucrar a una gran cantidad de
agentes y se desarrollan en las siguientes fases:

e Fase 1: Planteamiento inicial

e Fase 2: Propuesta Estratégica

e Fase 3: Diagnostico compartido

e Fase 4: Proyectos de intervenciéon
e Fase 5: Obra

e Fase 6: Evaluacion

Por otro lado, el Area de Gobierno de Desarrollo Urbano prepara una serie de proyectos
alineados con el .
centrados en la modernizacion del tejido productivo, la innovacion social y digital, la
transicion ecoldgica, la generaciéon de empleo y la creacion de entornos saludables.
Para ello, financiard proyectos en 8 espacios nodales, de los cuales al menos 7 se
complementan con el proyecto Barrios Productores:

© Plaza de Lucero (Distrito de Latina): centro mixto de usos recreativos,
culturales, comerciales y de accesibilidad en transporte publico

@ Plaza de la Duquesa (Distrito de Barajas): centro de formacién musical y de
jardineria

@ Plaza de Almodévar (Distrito de Carabanchel): centro de emprendimiento vy
exhibicion cultural

© Tafesa (Distrito de Villaverde): espacio formativo y de emprendimiento
vinculado a La Nave.

© Barrial (Distrito de Aravaca): centro de Innovacién Tecnolégico y Centro de
Investigacion Ambiental

@ Las Tablas (Distrito de Fuencarral — El Pardo): centro civico de caracter hibrido
productivo — dotacional
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https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf

Orcasur (Distrito de Usera): mercado social de convergencia entre cooperativas
de mayores, trabajadores sociales y comerciantes

Al mismo tiempo, el AG avanza en la digitalizacion a través de proyectos enfocados
en la creacion de y repositorios de datos con contenido geografico.

Asimismo, Barrios Productores esta alineado con multitud de Planes, Programas vy
Proyectos que emanan de otras AG del Ayuntamiento de Madrid: el AG de Medio
Ambiente y Movilidad, el AG de Obras y Equipamientos y el AG de la de Coordinacion
Territorial y Cooperacion Publico-Social. De entre estas iniciativas, se indican a
continuacion aquellas que ejercen mayor sinergia con Barrios Productores, por
compartir objetivos y espacios:

Impulsado por el AG de Vicealcaldia.
. . . . . N
Pertenece a la Estrategia de Alimentacién Sostenible, alineada >
con el Pacto de Milan. Su principal objetivo es definir medidas  mabrib AumenTa
. . . ) i . ALIMENTA MIADRID
para construir un sistema alimentario mas justo y respetuoso
con la salud de las personas y del planeta. Algunos de los conocimientos clave
generados en este proyecto son un diagnéstico del sector alimentario y

productivo en la ciudad de Madrid, generacién de mapas de recursos por
distritos y un mapa de comercio justo de productos ecoldgicos

PLAN de
, - . . INFRAESTRUCTURA
Este Plan estad impulsado por el AG de Medio Ambiente “ VERDE

- . Y BIODIVERSIDAD
y Movilidad y es un conjunto de documentos en los que

se marcan las estrategias y se establecen las directrices y la planificacion global,
con propuestas y acciones en lo que respecta a las zonas verdes de la ciudad,
con el objetivo de obtener el mayor beneficio medioambiental posible.

Promovido por el AG de Medio
Ambiente y Movilidad, presenta la visién de una red urbana de
soluciones naturales, donde las pequenas intervenciones
propuestas conectan con los grandes espacios verdes y elementos naturales
propios de Madrid. Un sistema de infraestructuras verdes y azules bien
desarrollado que enlaza espacio publico, parques, areas naturales y edificios
con cubiertas y fachadas vegetales, contribuyendo en su conjunto a la
resiliencia de la ciudad frente al Cambio Climatico.

Madrid
+ Natural
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http://www-2.munimadrid.es/urbanismo_inter/visualizador/index_inter.jsp
https://www.derechoalimentacion.org/agenda/madrid-alimenta-alimenta-madrid
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Parques-y-jardines/Plan-de-Infraestructura-Verde-y-Biodiversidad/?vgnextoid=5fdec0f221714610VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=2ba279ed268fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD#:~:text=El%20Plan%20de%20Infraestructura%20Verde,de%20obtener%20el%20mayor%20beneficio
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Medio-ambiente/Energia-y-cambio-climatico?vgnextoid=0ca36936042fc310VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=4b3a171c30036010VgnVCM100000dc0ca8c0RCRD&idCapitulo=8617429

Red de «ured.

- - enci mi y . i dudades, .
intercambio de experiencias, conocimientos, datos, © s ff’fﬂ
| | P | . .3} agroecologia
informaciones 'y proyectos de los sistemas
agroalimentarios de entidades locales, para visibilizar politicas alimentarias con
enfoque agroecoldgico, comunicacién politica hacia escalas superiores vy
generacion de recursos comunes. Espacio de referencia para la promocion de

politicas locales innovadoras para la sostenibilidad local

Asimismo, cabe mencionar que las actuaciones del Ayuntamiento de Madrid estan
alineadas con estrategias europeas e internacionales, siendo las mas relevantes para
Barrios Productores las que se muestran a continuacion:
fIma MILAN
alli
i

. . . _ - -,‘ URBAN
primer protocolo internacional que anima a =?. FOOD

las ciudades a desarrollar sistemas alimentarios sostenibles ol D ER(L;ITCY
que garanticen alimentos saludables y accesibles a toda su
poblacién, proteger la biodiversidad y reducir el desperdicio de alimentos.

. una iniciativa internacional donde las
ciudades signatarias de la Declaracion de Ciudades de Buena
Alimentacion C40 se han comprometido a trabajar con sus
ciudadanos para lograr una Dieta de Salud Planetaria para todos en
2030, con alimentos equilibrados y nutritivos que reflejen su cultura, geografia
y demografia. La Direccion de Planificacion Estratégica quiere tener una
presencia internacional con el objetivo de intercambiar ideas, proyectos vy
aprender de otras ciudades. Por ello participa en diferentes programas de la red
de ciudades C40 de la que Madrid forma parte por su compromiso en abordar
el reto del cambio climatico:

v , una competecion global para -
proyectos urbanos innovadores, libres de carbono y v )
resilientes, en cuyo marco se desarrollan 3 areas de Madrid
oportunidad de la ciudad de Madrid: Edificio Clesa, Barrio del Aeropuerto
y La Atalayuela.

un concurso bienal de proyectos urbanos dirigido FESEURE
a arquitectos europeos menores de 40 anos, que se viene e e
celebrando desde el afio 1989. En la decimosexta edicion del Fridsatsiiiis
concurso el lema es “Ciudades Vivas: Metabolismo e
Inclusividad”. Desde la Direccion de Planificacion Estratégica
del Area de Gobierno de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid, se

Con el lema
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https://www.ciudadesagroecologicas.eu/el-proyecto-de-red/
https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.c40.org/other/good-food-cities
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Vivienda-y-urbanismo/Reinventing-Cities/?vgnextfmt=default&vgnextoid=388c9999a6370610VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=593e31d3b28fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://estrategiaurbana.madrid.es/europan-16/

han propuesto cinco enclaves que estan en linea con la filosofia del concurso
de combatir las fracturas sociales y convertir los entornos habitados en lugares
de intercambio, capaces de unir lo social y lo ecolégico. En la Seccion 2.4
INICIATIVAS EN MARCHA, subapartado 2.4.3, se ofrece informacién mas
detallada acerca de esta iniciativa en la que participa el Ayuntamiento de
Madrid.

una iniciativa a nivel europeo que tiene como objetivos: [ © —
garantizar  alimentos  saludables, asequibles vy _v%m"‘ e gl 4
sostenibles; combatir el cambio climatico; proteger el &m0 2
medio ambiente y preservar la biodiversidad; obtener un e
rendimiento econdmico justo en la cadena alimentaria; y reforzar la agricultura
ecoldgica.

Estas iniciativas internacionales y europeas ejercen influencia en Barrios Productores,
ya que son propuestas para hacer las ciudades mas resilientes y sostenibles.
Asimismo, Barrios Productores contribuira a la consecucion de los objetivos acordados
en estas iniciativas tal y como se presenta en la Seccion 3.1 IMPACTOS ESPERADOS
DEL PROYECTO.

La Figura 8 resume las principales sinergias entre Barrios Productores y otros Planes
y Programas, incluyendo aquellos impulsados por el Ayuntamiento de Madrid, asi
como Iniciativas a nivel internacional y europeo.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_es
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Figura 1. Planes, Programas y Proyectos relacionados con Barrios Productores
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1.4.4. Alineacion con el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia

La irrupcion de la pandemia del COVID-19 a principios de 2020 ha tenido un fuerte
impacto negativo sobre la economia espanola. Nace asi el Flan nacional de
Hecuperacion, lranstormacion v Hesiliencia -desarrollado desde la Administracion
Publica- destinado a paliar este impacto y fomentar la recuperacién y el crecimiento
del pais.

Este plan incorpora una importante agenda de inversiones y reformas estructurales,
gue se interrelacionan y retroalimentan, para lograr cuatro objetivos transversales:
avanzar hacia una Espafia mas verde, mas digital, mas igualitaria y mas cohesionada
social y territorialmente. Estos cuatro ejes orientan las diez politicas palanca que
determinan la evolucion futura del pais (Figura 9).

® ®
7

Transicion Transformacion Cohesion social Igualdad
ecoldgica digital y territorial de género

Agenda urbana y ruraly Infraestructuras y Transicion energética Una Administracién Mode'rnizacién y
lucha contra la despoblacién  ecosistemas resilientes justa e inclusiva para el siglo XXI digitalizacion del ecosistema
y desarrollo de la agricultura de nuestras empresas

V,é vu% V"I‘Q‘\% |X$§r Xﬁ.ﬁl’

Pacto por la cienciay Educacion y conocimiento, Nueva economia Impulso de la industria Modernizacion del sistema
la innovacién y refuerzo del formacién continua y de los cuidados y de la cultura y el deporte fiscal para un crecimiento
Sistema Nacional de Salud desarrollo de capacidades politicas de empleo inclusivo y sostenible

Figura 8 Plan de Recuperacion, Transformacion y resiliencia: cuatro ejes y diez politicas palanca

El proyecto Barrios Productores se encuentra totalmente alineado con este plan, tal y
como se presenta en la Figura 10, ya que pretende fomentar el crecimiento econémico
verde y sostenible, mediante la renaturalizacién urbana y el aumento de resiliencia de
la ciudad de Madrid.
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https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf

El Anexo |l recoge la explicacion narrativa de la alineacion de Barrios Productores con
el
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https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf

Politica Palanca ~ Componentes @ E%g&gtores

Movilidad sostenible

(‘:’} Fomento de los desplazamientos a pie en las relaciones de vecindario.
-@Reduccién del impacto ambiental de la cadena de produccién y distribucion de

Ejes transversales del Plan de Recuperacion

Biodiversidad
Descarbonizacion

Movilidad sostenible en
entornos urbanos

sl

N e AP Transformacion ambiental y ‘,.' Economia circular

alimentos (Km0O)
luicha contra (a despoblacion digital del sistema Ciudad dindmica, resiliente, policéntrica
9 Equilibrio social entre los barrios de la ciudad, cohesién y habitabilidad Transicién
- Conservacion y restauracion Revegetacion
% de ecosistemas y su </ ey
biodiversidad @ Revegetacion de espacios libres, cubiertas infrautilizadas, solares vacantes...para

ecoldgica Eficiencia energética
Tecnologias digitales
disruptivas para mejora de

competitividad de distintos
sectores (agricola, industrial)

i Conectividad 5G
Transformacion

digital

Regeneracion urbana
‘-.:0-:‘-..

la produccion hortofruticola con una actividad econémica sostenida en el tiempo

Infraestructurasy Movilidad sostenible, segura
ecosistemas resilientes

y conectada Produccion agricola de proximidad

‘@'Suministro de alimentos de primera necesidad saludables y de calidad en el barrio

I moi @ Promocion de la salud y el bienestar de los vecinos.

Despliegue e integracion de -@-Agricultura sostenible de cercania, acortando las distancias y minimizando el
energias renovables ~ transporte

Transicion energética Ag rocom postaje

justa e inclusiva X s e .. . . P
! -- Generacion y utilizacion de compost a partir de residuos organicos de la red
de huertos de Barrios Productores

Impulso a la pyme y Produccion de energia renovable
emprendimiento @ Instalacion de paneles solares en huertos urbanos para autoabastecimiento de

Modernizacién de servicios y
sistema educativo via
digitalizacion

< energia

Emprendimiento local agrario

£ E Calidad de vida
Cohesion social

y territorial

Modernizacion y o o
igitalizacién del ecosistema Conectividad D'gltal

} @ Fomento de la recuperacién econdmica y el crecimiento econdmico inclusivo
e nuestras empresas

é Generacion de empleo local, con igualdad de oportunidades para hombres y
Y mujeres

Igualdad de oportunidades

Digitalizacion del sector agricola en empleo

Competencias Digitales F s . . o, o i
Plataforma virtual: interrelacion de productores, formacion y asesoramiento

) Base de datos digital H
o Impulso de la Formacién \ @ 8 ‘ Igualdad de oportunidades

i Formacién en economia verde y agroecolégica Jgugzl::fo en formacién

'@'Adquisicién de nuevas competencias y conocimientos agricolas, digitales y
sostenibles, con igualdad de oportunidades para hombres y mujeres

Figura 9 Politicas Palanca relacionadas con Barrios Productores
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En las ultimas décadas, la agricultura urbana se ha desarrollado en todo el mundo
como una de las practicas mas interesantes de transformacion territorial, econémica
y socio-politica. En diferentes paises las experiencias en este ambito son numerosas
y heterogéneas, capaces de adaptarse a contextos especificos y responder a una
amplia serie de demandas y emergencias. Los huertos en la ciudad estan de moda y
en los ultimos tiempos cada vez proliferan mas huertos urbanos, coincidiendo con una
mayor sensibilidad ecoldgica y medioambiental de los ciudadanos.

Los huertos urbanos favorecen la agricultura de autoconsumo, la proliferacion de
zonas verdes en las ciudades, el consumo de vegetales frescos y de temporada, la
soberania alimentaria y la reduccién de los residuos.

Desde que, en el ano 2000, la FAO creara la Fundacién RUAF (Centros de recursos de
agricultura urbana y seguridad alimentaria) e incluso previamente, las ciudades han
comenzado a incluir estas iniciativas en sus agendas, tratando de hallar un modelo de
Huertos Urbanos rentable, lo que constituye ya una realidad en varias ciudades. En
Madrid, esta tematica solo ha trascendido a escala vecinal, que ha impulsado huertos
urbanos comunitarios, educativos y de integracion social.

2.1.1. Antecedentes de huertos urbanos a nivel europeo y nacional

En este epigrafe se muestra de forma resumida una seleccion de proyectos de
agricultura urbana a nivel europeo y nacional, que han logrado buenos resultados vy
que pueden servir para orientar las acciones a desarrollar en Barrios Productores.
Estos proyectos se recogen en la Tabla 3 y se presentan de forma visual en las Figuras
14 (proyectos a nivel europeo) y 15 (proyectos a nivel nacional). Los modelos de
ejecucion de dichos proyectos son variados, pero en todos los casos se puede
considerar que han alcanzado sus objetivos vy, por tanto, sirven de referencia para
Barrios Productores.)

Cabe destacar también que a nivel internacional existen ejemplos de huertos urbanos
gue han alcanzado el éxito a través de modelos de gestion privados o en colaboracion
con instituciones publicas. Este es el caso de (Figura 11) y

(Figura 12) en Estados Unidos y de la empresa ,
qgque ya ha implantado granjas verticales en ciudades asiaticas, por ejemplo, en
Singapur (Figura 13).
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https://www.gothamgreens.com/
https://www.brooklyngrangefarm.com/
https://www.brooklyngrangefarm.com/
https://www.skygreens.com/

Figura 10 Gotham Greens

Figura 12 Granja vertical en Singapur
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Tabla 3 Principales casos de éxito de agricultura urbana a nivel europeo y nacional

] AN ELEMENTOS >
PROYECTOI UB|CAC|ON ol 72 DIFERENCIADORES O PARTICIPANTES Eg'%

S 1 <=
EIRIENE DIESERIFCION (VS BARRIOS PRODUCTORES)

CASOS DE EXITO A NIVEL EUROPEO
& Granja urbana multidisciplinar. Se

Entidades sin animo de lucro,

. - ; @ : : tic : . |
CITY FARMS Londres mtercalgn achdagIes prpductlvas, Venta de prcaductos.en tienda propia Administracién Pablica, Entidades
(REINO UNIDO) comerciales, medioambientales, @® Introduce cria de animales de granja . . .
. : privadas, fundaciones y voluntarios
formativas y sociales.
& Sistema experimental con tecnologia @ Enfoque integrado en los edificios,
IRWELL HOUSE Manchester acuaponica e hidropénica para maximizar sin emplear suelo nuevo para uso Queens University of Belfast
ROOFTOP (REINO UNIDO) la produccién. Integracion de agricultura agricola. Tecnologias de cultivo sin Y
en los edificios. suelo
. - Nueva,s .tecnologlas EEUEpeeDTy @ Cultivo sin suelo en invernaderos. Proveedores de materias primas y
EClF Btz CETEeNEe)) ® Financiado a través del Programa autoridades publicas. Participacion en
FARMSYSTEMS (ALEMANIA) % Iniciativas de comercializacién mediante 9 P ) i P
europeo H2020 el proyecto H2020: R2m

consumo directo y ferias de promocién
# Jardines y huertas comunitarias en suelo

: i n ® Enf mas orien . L
GARTELN IN Viena CligE ISVl IS B A oque ”as ore talldo.a Consorcios de organizaciones
WIEN (AUSTRIA) VEIeIEs, GolElaOmEEon GRMUMITETE (Enes municipales, semi-publicas y privadas
% QOrganizacion de jornadas educativas y productivo) '
festivales.

@ Iniciativas vecinales con apoyo municipal,
impulsadas por la reciente crisis

AGRICULTURA Tesalonica ocasionada por la pandemia Covid-19.

URBANA EN & Promocion de la “activacion ciudadana” y

TESALONICA (GRIECH)

# Autoabastecimiento vecinal SRR €8 TSeores v
o Y KEDITH (Common Benefit Enterprise
fomento del asociacionismo

del incremento de la ratio zona of Thessaloniki Municipality)
verde/habitante, en una ciudad con una
de las ratios méas bajas de Europa
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€ Financiado por el Programa Green

CADLBIo Bolonia Infrastructure de la UE. Primera ciudad @ Aprovechamiento de azoteas de Umyergqlad ele Bl @i, ASOC'E.'C.'C,meS
ROOFTOP o . o S sin animo de lucro y la Comision
(ITALIA) italiana en implementar huertos en edificios publicos
GARDENS P I Europea
azoteas de edificios publicos.
HIGH-TECH & Implemen‘Famon del concepto ngh:Tech
Urban Agriculture (HTUA). Integraciéon de . .
I Amsterdam la agricultura en los edificios ¢ Codleeno € o5 EspEeios:
AGRICULTURE 9 ; colaboracién entre disenadores vy Instituciones locales y regionales

(PAISES BAJOS) # Integracién de nuevos paisajes urbanos
sostenibles para mejorar la calidad del aire
y la produccién de alimentos de cercania.

usuarios

(HTUA)
AMSTERDAM

® Agricultura periurbana en una zona
con una larga trayectoria en la
explotacion agricola.

Consorcio intermunicipal que
recoge las demandas populares y
las materializa a través de las
instituciones

Diputaci6 de Barcelona, Consell
Comarcal del Baix
Llobregat, Generalitat de
Catalunya, Uni¢ de Pagesos de
Catalunya y los Ayuntamientos de
municipios colindantes

& Proteger el suelo agricola y dinamizar la
LLobregat actividad agraria. Enfoque productivo, @
(Barcelona) paisajistico, ambiental, patrimonial,

cultural y ecolégico.

@ Fortalecer el sector agricola ecolégico,

desde los &mbitos econdmico, ambiental y Representantes del Govern, el

social. @ Terreno peri-urbano. El .
Palma . . o : . . Ayuntamiento de Palmay la
% El eje principal es la agricultura de Ayuntamiento es el mediador entre : .
(Islas Baleares) . . . . . Universidad de las Islas Baleares
proximidad y de calidad con un enfoque propietarios y trabajadores (UIB)
transversal orientado hacia la economia
circular.

4 Alternativa a los huertos familiares que
habian proliferado de manera

L . desordenada en el entorno periurbano. # Contrato de servicios del . L
Vitoria-Gasteiz - . : . Asociaciones sin animo de lucro,
, 4 Los terrenos se emplean con fines Ayuntamiento con una entidad . . o
(Pais Vasco) . o o . colegios, hospitales psiquiatricos...
sociales, comunitarios, terapéuticos, externa. Huerta peri-urbana

experimentales, formativos y otros
analogos.
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http://www.elbaixllobregat.net/
http://www.elbaixllobregat.net/
http://www.elbaixllobregat.net/
http://www.gencat.net/
http://www.gencat.net/
http://www.uniopagesos.cat/
http://www.uniopagesos.cat/

Vitoria-Gasteiz
(Pais Vasco)

Fuenlabrada
(C. Madrid)

San fernando de
henares
(C. Madrid)

Getafe
(C. Madrid)

BARRIOS PRODUCTORES

a5
&

a5
&

Huerto social de produccion comercial
gestionado por trabajadores en riesgo de
exclusion.

Potenciar el consumo de hortalizas de
proximidad mediante practicas
agroecoldgicas.

Fomento del emprendimientoy la
creacion de empleo entre la poblacién
joven de la region.

Fortalecimiento del sector agrario de la
ciudad y conservacién del espacio agrario
peri-urbano.

Practica de la agricultura ecolégica en un
terreno peri-urbano ubicado en una
reserva natural gestionado por la CAM.
Centro educativo para la practica de la
agricultura ecolégica.

Marcado perfil medioambiental y social.
Recuperacién de un espacio degradado
para el cultivo con practicas ecoldgicas.

© a7

® Huerta exclusivamente formativa y
social

@ Agricultura peri-urbana, lo que
conlleva, de partida, una calidad del
aire y del suelo mas acordes a la
actividad agricola

# Huerto peri-urbano y formativo en
un terreno cedido por la CAM

@ Huerto productivo-social en el que
los productos cultivados se donan
a comedores sociales de los
municipios del sur de la CAM

Céritas-Koopera Vitoria y Mercado de
Abastos de Vitoria.

Plataforma INTERVEGAS vy la
Concejalia de Sostenibilidad del
Ayuntamiento de Fuenlabrada.

Centro de educacién ambiental
Caserio de Henares y la CAM

Asociacion Libere Educacion y
Desarrollo


http://www.libereducacion.org/
http://www.libereducacion.org/

HIGH-TECH URBAN AGRICULTURE (HTUA)

ECF FARMSYSTEMS

Berlin (Alemania) Superficie: 2.200 m2
s . i e 2 |
Arnsterdam (Paises Bajos) Superficie: 234 m Tipo hue_erto: Experimental y Titularidad: Privaday financlada
+ Tipo huerto: Productivo y Titularidad: Privada productivo con fondos europeos 5
experimental en colaboracién con

Tecnologia: Hidropénico y Instituciones y
aeroponico Universidades

Tecnologia: Hidropdnico y acuapdnico

IRWELL HOUSE ROOFTOP

GARTELN IN WIEN

Manchester (Reino Unido)

Tipo huerto: Experimental en
azotea con invernadero

Tecnologia: Acuapénico NFT

Viena (Austria) Superficie: 68.740 m?
Superficie: N/A Tipo huerto: Social y Titularidad: Comunitario
productivo y municipal
Titularidad: ; = . ; o
H P Y .
Universidad de é ; Tecnologia: agroecoldgico y bancales
Belfastjuntocon | ( (L=

i

Instituciones locales |

AGRICULTURA URBANA EN TESALONICA

Tesalénica (Grecia) Superficie: 1,4 hectareas
: , ; Titularidad: Comunitario y |
Tipo huerto: Productivo i
CITY FARMS IPATREROHIOEETE municipal |
Londres (Reino Unido) Superficie: 13.000 Tecnologia: Agroecologia y bancales
) ) hectareas
Tipo huerto: Productivo y
social Titularidad:
Tecnologia: Convencional y en Municipal y
bancales comunitaria

GANDUSIO ROOFTOP GARDENS

Bolonia (ltalia) , Superficie: 216 m?

Tipo huerto: Productivo

L Titularidad: Municipal en
y socia

colaboracion con U. Bolonia y CE

Tecnologia: Cultivo en bancales

Figura 13. Casos de éxito de agricultura urbana en Europa.
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HUERTAS DE URARTE, ABETXUKO
Vitoria-Gasteiz
(Pais Vasco)

Tipo huerto: Social y
productivo i

Tecnologia: agroecoldgico/bancales

HUERTO PLANTATE, EL BERRIAL

Getafe (C.Madrid) Superficie: 600 m?

Titularidad:
Asociacion vecinal

Tecnologia: cultivo ecoldgico en suelo

Tipo huerto: Social

Superficie: 60.000 m2

Titularidad: Municipal

HUERTA CARITAS CONVENTO BRIGIDAS
. Vitoria-Gasteiz . e

o 5 |
(Pais Vason) Superficie: 3.800 m |

a Tipo huerto: Social Titularidad: Céritas

~ Tecnologia: Agroecoldgica

PARQUE AGRARIO BAIX LLOBREGAT

* Llobregat (Barcelona) . Superficie: 3.348 hectéreas

Tipo huerto: Educacién

; - St Titularidad: Consorcio de Parc
ambiental, investigacion y

ducci6 Agrari del Baix Llobregat.
progiiceion Colaboracién municipal y del
Tecnologia: Agroecoldgica Govern

PARQUE AGRARIO DE PALMA (en proceso)

Palma (Islas Baleares) Superficie: 7.500 hectareas

Titularidad: Municipal con

- Tipo huerto: productivo |
apoyo de la U. llles Balears |

Tecnologia: Ecolégica e innovadora (Smart park)

le Fuenlabrada

PARQUE AGRAR'O DE FUENLABRADA PdquueAgrurlo

Tipo huerto: Huerto de

Titularidad: 3 asociaciones |
ocio y social 5

ecologistas

Tecnologia: Agroecoldgico

Figura 14 .Casos de éxito de huerta urbana en Espafia.

@ 5
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Tecnologia: Agroecoldgico

HUERTO CASERIO DE HENARES Fuenlabrada (C.Madrid) Superficie: 800 hectareas
SanF do d Tipo huerto: Social y N -
H::ar.:sna(l::.:lla:rid) * Superficie: 60.000 m? ~ productivo L LA




2.1.2. Antecedentes de huertos urbanos en la Madrid

El MUNICIPIO DE MADRID cuenta con una red de huertos
urbanos comunitarios muy extensa. En 2018, 36 de estos
huertos urbanos estaban dentro del Programa Municipal del
Ayuntamiento (Figura 16).

En el informe Huertos Urbanos Comunitarios de Madrid PROGRAMA MUNICIPAL
., . DE HUERTOS URBANOS
(2018), Departamento de Educacion Ambiental) se hace una COMUNITARIOS

DE MADRID

descripcion sobre el estado de los
donde las
principales conclusiones se resumen a continuacion:

e El grado de utilizacién de los huertos no es homogéneo. Se aprecia la dificultad
que tienen algunos huertos para mantener un nimero suficiente de vecinos
con mayor implicacién que garanticen el mantenimiento del huerto todo el ano.
Esta fluctuacién de la participacion en los huertos no solo ocurre de unos
espacios a otros, también se ha observado que es muy variable en funcion de
las estaciones del ano. Por ello es preciso implementar acciones de
comunicacion, que den a conocer la existencia de estos huertos a un mayor
numero de vecinos del distrito para ampliar su participacion en ellos. Asimismo,
en algunos distritos los huertos estan apartados de las vias principales y es
dificil conocerlos o descubrirlos. Por ello se considera precio sefalizar de forma
clara estos huertos para aumentar su visibilidad.

e Existe una gran variedad de modelos de gestién de huerto, desde los
comunitarios 100%, hasta aquellos en los que los trabajos comunitarios son
minimos y la mayor parte de los hortelanos tienen asignados bancales casi
individuales. Se ha observado que tener una responsabilidad 100% comunitaria
a veces conlleva a descargar el trabajo en otros, mientras que asignar
responsabilidades a los individuos obliga a mantener una asistencia continuada.

¢ Por norma general, muchos de los huertos se estan convirtiendo en auténticos
centros civicos, donde ademas de la actividad hortelana, en torno a ellos se
desarrollan multitud de actividades que tienen que ver con la cultura y la
educacién ambiental.

e Lamayor parte de los huertos estan cuidados. Sus bancales y zonas ajardinadas
presentan especies hortelanas y aromaticas muy atractivas para los vecinos y
contribuyen a una riqueza paisajistica excepcional.
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e Para algunas tareas del huerto se precisan herramientas especializadas que a
pesar de que solo se utilizan puntualmente tienen un elevado coste econémico.
El Ayuntamiento, a través del Huerto de El Retiro, ha desarrollado un sistema
de préstamo de herramientas comunes a los huertos que esta funcionando.

En 2020 esta Red de huertos incluidos en el Programa Municipal ha sido ampliada a
58 huertos. A los huertos integrados en el Programa Municipal del Ayuntamiento se
suman otros 178 huertos escolares y 4 huertos en centros municipales. Todas estas
iniciativas estan convirtiendo a Madrid, con mas de 200 huertos urbanos distribuidos
por toda la ciudad, en un referente en la agroecologia urbana

En lo que respecta a la COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID (CAM), apuesta por
la implementacion de huertos ecoldgicos en municipios cercanos a la capital y en el
propio municipio de Madrid, tratando de multiplicar la oferta de productos ecolégicos
y haciendo campanas de promocion. Algunos de estos huertos se identifican a
continuacion:

% COLLADO VILLALBA:

® FUENLABRADA:

GETAFE: y

PEDREZUELA:

RIVAS: , los huertos situados en

SAN FERNANDO DE HENARES:
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https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huerto-comunitario-collado-villalba/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huerto-la-pollina/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huerto-plantate-el-bercial/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/la-senda-surcando-getafe/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/pedrehuerta/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huerto-chico-mendes/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/agrivas/
https://www.rivasciudad.es/servicio/transicion-ecologica/2020/01/30/parque-agroecologico-soto-del-grillo/862600117804/
https://www.rivasciudad.es/servicio/transicion-ecologica/2020/01/30/parque-agroecologico-soto-del-grillo/862600117804/
https://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/huerto-cea-caserio-de-henares/
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Figura 15. Huertos Urbanos Comunitarios en Madrid. Fuente: Departamento de Educacion Ambiental, 2018.



Barrios Productores pretende dar respuesta los retos ambientales y socio-econdmicos
actuales con el Huerto Productivo como elemento transformador, que permitira la
produccion y comercializacion local de alimentos saludables, la generacion de empleo,
la renaturalizacion de los espacios urbanos y la descentralizacion de la ciudad,
transformado asi Madrid en una ciudad mas sostenible y resiliente.

El proyecto Barrios Productores consta de dos componentes claramente
diferenciadas:

e Una componente publica consistente en la creacién de un
y unos para la puesta en marcha de iniciativas de
agroecologia y el impulso de la profesionalizacion horticola, con actividades de
tutela y fomento del emprendimiento, asi como un
, que contribuya al crecimiento de
los proyectos y a generar unos adecuados cauces de comercializaciéon y canales
cortos de distribucion.

La generacion de un Banco de Tierras al servicio del proyecto incluiria, ademas,
actuaciones de acondicionamiento basico de parcelas y la convocatoria de
concursos de licitacion para adjudicacion a emprendedores, contemplandose,
la posibilidad de subvenciones a la explotaciéon de caracter temporal vy
complementario.

e |a participacién privada ligada al emprendimiento, donde los ciudadanos
madrilenos interesados podran concursar para la adjudicacion de una parcela
del Banco de Tierras, basadas en un plan de negocio que justifique la viabilidad
de las iniciativas y poder optar a subvenciones publicas.

Entre los potenciales usuarios de huertos productivos de la iniciativa Barrios
Productores se integraran tanto personas de baja cualificacion y en riesgo de exclusion
social, como universitarios altamente formados con aspiraciones de reinvencion
laboral dispuestos a dar un giro a su carrera profesional.

No obstante, los beneficios de la red de huertos productivos Barrios Productores no
so6lo repercutiran en los ciudadanos estrechamente vinculados a ellos (usuarios), sino
gque se extendera a todos los residentes del barrio, que tendran acceso a una
alimentacién saludable, local y de calidad, al mismo tiempo que veran incrementada

BARRIOS PRODUCTORES




la superficie dedicada a zonas verdes del barrio, con el consecuente aumento de la
calidad del aire en zona.

La iniciativa Barrios Productores esta dirigida a ciudadanos de Madrid -a seleccionar a
través de una convocatoria publica- que estén interesados en llevar a cabo un proyecto
de emprendimiento con apoyo municipal, basado en la produccién hortofruticola vy
comercializacion de alimentos saludables. Tales actuaciones se orientan tanto a
agricultores ya existentes y con experiencia en el sector como a nuevos
emprendedores, facilitandose el acceso a la tierra a través de concesiones sobre el
Banco de Tierras municipal a partir de los terrenos disponibles en Patrimonio Municipal
de Suelo.

El proyecto Barrios Productores tiene como epicentro el desarrollo de los barrios de la
ciudad de Madrid en torno al Huerto Productivo. En esencia se trata de fomentar la
regeneracion integral de los barrios combinando actuaciones fisicas con otras sociales
y econdmicas. Este proyecto contribuye a reforzar una identidad de barrio,
regenerando el mismo y creando nuevas oportunidades de crecimiento para sus
habitantes. En paralelo, Barrios Productores fomenta la aparicién de una ciudad més
dinamica vy resiliente, policéntrica, contribuyendo a alcanzar el equilibrio social entre
los barrios de la ciudad y promoviendo la cohesién y habitabilidad de Madrid.

La Figura 17 resume de forma grafica los principales pilares que rigen el proyecto:

e La creacion de un mediante una prospectiva de posibles
suelos sobre los que implantar las iniciativas de agricultura urbana y produccion
primaria del proyecto. Este aspecto tiene un apartado especifico dedicado en la
Seccion 2.3 BANCO DE TIERRAS.

e |a creacion de para la puesta en marcha de
iniciativas de agroecologia y el impulso de la profesionalizacion horticola, con
actividades de tutela y fomento del emprendimiento. Los aspectos formativos
se detallan en la Seccion 2.4 INICIATIVAS EN MARCHA, en particular en el
apartado 2.4.2 Formacién y emprendimiento.

o . El 'ayuntamiento acondiciona el terreno y
lanza a concurso las parcelas en forma de licitacion para que entes
privados/cooperativas las exploten a modo de usufructo.
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Figura 16. Esquema de Barrios Productores. Fuente: Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid.

Barrios Productores tiene un enfoque multidisciplinar, abarcando una gran variedad de
aspectos que incluyen agroecologia, sostenibilidad, emprendimiento y digitalizacién,
tal y como se detalla a continuacion.

2.2.1. El Huerto Urbano Productivo en Barrios Productores

Formas de organizacién de los huertos comerciales

Los Huertos Productivos del proyecto Barrios Productores no estaran enfocados al
autoconsumo (huerto social) sino a la comercializacién de sus productos
hortofruticolas. Es por ello que entran dentro de la categoria de huertos comerciales.
Existen distintas tipologias de huertos comerciales que pueden estar mas o menos
orientados hacia el beneficio econdémico; por ejemplo, en EE.UU. hay muchos huertos
en los que las donaciones por su proyecto social suponen un 30% de su facturacion.

Los tipos de huertos comerciales mas comunes son:

BARRIOS PRODUCTORES



Huertos asignados (o arrendados) en terrenos publicos
administrados por el estado o el municipio. Este tipo de huertos pueden estar
orientados al autoconsumo (caso de Londres) o a la integracion del colectivo en
forma de huertos comunitarios. Esto Ultimos pueden estar gestionados por la
administracion publica o por asociaciones vecinales.

con animo de lucro: Pequenas parcelas de
horticultores urbanos que comercializan enteramente su producciéon. Se vende
principalmente a restaurantes, tiendas de abarrotes y personas comunes, entre
muchos otros
. Huertos cuya finalidad principal es
obtener retornos, pero que destinan un porcentaje de su produccion al
abastecimiento de comedores sociales y de familias vulnerables. Son
doblemente beneficiosos ya que producen una actividad comercial generadora
de empleo, al tiempo que se realiza una labor social, algo fundamental en el
contexto actual de crisis econdmica.

Aunqgue los huertos de Barrios Productores estan orientados al emprendimiento vy la
comercializacion, sus origenes se fundamentan en los huertos sociales, tal y como se
explicara en la Seccién 2.3. DIMENSION DEL PROYECTO.

El enfoque productivo del proyecto Barrios Productores priorizara las técnicas
agroecolégicas. La agroecologia es un concepto multidimensional que trata de abordar
de forma integral todo el sistema agroalimentario. El concepto de agroecologia afronta
nuevos retos como la sostenibilidad, la soberania alimentaria, la conservacion de los
recursos y la equidad, entre otros. No se centra exclusivamente en las técnicas de
cultivo empleadas, sino que analiza todo |lo que rodea a la actividad agricola en sus
multiples niveles:

: Uso eficiente de insumos y diseno del
sistema productivo en su conjunto. Todo ello, bajo una perspectiva ecoldgica.

: Fomento de una agricultura productiva y
rentable que permita a los agricultores conservar sus empleos. También se centra
en otorgar valor a los recursos locales, como la experiencia de los agricultores, las
variedades de cultivo, los insumos como la materia organica, etc. Pretende incluir
nuevos elementos generadores de valor, como los canales cortos de
comercializacion.
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Fomento de la creacion de espacios alternativos que
puedan influir en el sistema agroalimentario a nivel local-regional. Busca sinergias
y alianzas con asociaciones y comunidades locales, con el fin de lograr la soberania
alimentaria, otorgando una dimension politica a la produccion alimentaria.

Inspirados en la exitosa experiencia , que promueve
laboratorios de agricultura abierta para la inclusion socio-laboral y la dinamizacién rural
en pequenos municipios rurales como Perales de Tajunha, Comarca de Las Vegas y El
Escorial, el Ayuntamiento de Madrid, a través del proyecto Barrios Productores, aspira
ala creacion de una iniciativa similar asociada a su red de huertos productivos, creando
un . En este sentido se prevé la implementacion de un futuro
AGROLAB en la ciudad de Madrid, que actie como centro agroecolégico innovador
acogiendo experiencias piloto de investigacion en técnicas de cultivo innovadoras vy
foros de expertos para debatir nuevas ideas agroalimentarias, todo ello en un ambiente
participativo que tiene por objetivo potenciar un “modelo sostenible” de actividad
agroecolégica contribuyendo a la transicién agroecolégica de Madrid. Este nuevo

, a diferencia del , tendra un
enfoque tecnolégico-innovador, centrado en hallar y perfeccionar técnicas de cultivo
innovadoras y productivas en un ambiente estrictamente urbano.

La iniciativa Barrios Productores pretende abastecer al mercado de cercania/local para
aumentar la resiliencia, asi como minimizar riesgos, costes e impacto medioambiental,
dando alternativas reales a la ciudad de Madrid respecto al actual sistema de
distribucién. Para ello se utilizaran canales cortos de comercializacién, optimizando por
tanto los indicadores de calidad y sostenibilidad de productos hortofruticolas, donde la
temporalidad y la frescura del producto seran la clave de éxito y no el precio ni el
almacenamiento/conservacion a largo plazo con vida util superlativa.

Se anexan distintos modelos de comercializacién (Anexo |ll), que abarcan desde la
cosecha de los alimentos hasta la puesta a disposicion del cliente del producto
procesado, y en ocasiones envasado.

Todos los productos que se vayan a comercializar dentro del proyecto contaran con
un Sello de Calidad cuyos requisitos se definiran dentro del propio proyecto. El sello
verificara que los productos de Barrios Productores cumplen con la normativa en
calidad y seguridad alimentaria obligatoria en todos los Estados Miembro de la Unién
Europeay por tanto tienen unos estandares de produccion muy altos. Ademas, el sello
verificard que se trata de productos obtenidos localmente mediante un método de
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produccién agroecoldgica sostenible. Este sello propio serda denominado “Sello de
Agricultura Urbana de la Ciudad de Madrid” (SAUM).

2.2.2. Sostenibilidad

El proyecto Barrios Productores se basard en
principios de sostenibilidad teniendo en cuenta las ECONOMICO
perspectivas medioambiental, social y econdmica

(Figura 18).

La agricultura representa uno de los sectores con 7%

menor sostenibilidad, principalmente debido a los altos : 'SOSTENBLE
impactos medioambientales en sus practicas o
habituales. Por ello, reducir la huella medioambiental "
de estas actividades, al mismo tiempo que se generan
beneficios econdmicos y sociales es de alta prioridad. e e
La agricultura urbana también destaca como opcion Figura 17 Pilares de la Sostenibilidad.
para reforzar las ciudades en la lucha contra el cambio

climético, ofreciendo oportunidades de empleo, aprendizaje y emprendimiento.

AMBIENTAL

La vinculacién de Barrios Productores desde las tres perspectivas de la sostenibilidad
se presenta a continuacion:

Mitigacién de cambio climéatico y otros impactos medioambientales. Se
pretende proveer alimentos con una huella de carbono asociada menor
gue la del mercado actual. Ademas, mediante el Analisis de Ciclo de Vida
(ACV), se comprobara que otras categorias de impacto medioambiental
(uso de recursos minerales, acidificacién, depreciacién de la capa de
0zono, etc.) también presentan mejoras y no se transfieren los impactos
de cambio a climatico a otra categoria. En el Anexo |V se ofrece
informacién detallada acerca de la metodologia de ACV que sera usada en
el proyecto para medir la sostenibilidad ambiental del mismo.

Optimizacion del uso del agua. Se medira el uso de agua utilizado de la
red de aguas de Madrid y el agua resultante de la aplicacién de técnicas
optimizadas de uso de agua (e].: recoleccion de agua de lluvia)

Gestion y valorizacion de residuos y coproductos. El objetivo es aplicar la
jerarquia de gestion de residuos de la economia circular como practica
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basica en los huertos, promoviendo la prevenciéon de generacion de
residuos v la revalorizacion de residuos y coproductos en compost.

Generacion de empleo y apoyo al emprendimiento. No sélo se ofrecera la
formacién necesaria para crear profesionales capaces de trabajar en el ambito
de los huertos urbanos vy la agricultura sostenible, sino que se fomentara la
formacién para el empleo, el desarrollo de roles de liderazgo/empleabilidad y la
adquisicion de competencias como la motivacion, la flexibilidad o el trabajo en
equipo.

Formacién continua. Los programas de formacion iran acompanados de un
programa de seguimiento de las actuaciones y un cronograma en el que
planificaran las actividades formativas a llevar a cabo. Especial hincapié se hara
en la franja de edad 18 — 25 afnos, con mayores dificultades para encontrar un
empleo de calidad, pero también se incluiran en el programa desempleados de
larga duracion que sean activos en la busqueda de empleo.

Crecimiento local sostenible. Barrios Productores aseguraréa el crecimiento
local sostenible mediante acciones de formacién, que estaran especialmente
dirigidas al vecindario local con lo que se fomentara su implicacion en el huerto
y su formacién en técnicas agricolas innovadoras y sostenibles. También el
proyecto promovera el conocimiento, cultivo y comercializacion de variedades
de productos agricolas autdctonos, siempre desde una gestion respetuosa con
el medio ambiente.

El modelo de explotacion de huertos urbanos en Barrios Productores esta
encaminado a la creacion de puestos de trabajo de calidad y de largo plazo en
concesiones de 4 anos. En particular se persigue los siguientes objetivos:

Optimizacion de costes e ingresos, con el fin de asegurar la obtencién de las
ganancias minimas necesarias para garantizar el sueldo del trabajador,

Autosuficiencia. Se establece como objetivo la autosuficiencia en los huertos,
de tal manera que tras su implementacion sean capaces de operar a largo plazo
sin financiacion publica y generar nuevos puestos de trabajo.

Fomento de la Economia local. Se pretende también fomentar la economia
local, promoviendo la relocalizacion de la produccion de los cultivos, reduciendo
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la importacién de alimentos y potenciando la produccién local sostenible y la
generacion de empleo en la comunidad.

La monitorizacion de la sostenibilidad del proyecto se gestionara mediante una
herramienta basada en el Cuadro de Mando Integral (CMI) tal y como se describe en
la Seccién 2.6 METODOLOGIA.

Asimismo, Barrios Productores incluye una herramienta de gestiéon basada en la
sostenibilidad, que incorpora los elementos de la Figura 19, para asegurar la
implementacion y desarrollo de un proceso productivo agricola sostenible, que se
certifica mediante el Sello de Calidad propio (sostenible y local), compilando datos
fiables de impacto medioambiental, social y econémico.

" Recolecta de
datos de
huertos

_ productivos

HERRAMIENTA DE
GESTIONY
SOSTENIBILIDAD

Creacion de ¢ Indicadores

base de / para sello
datos sostenible y

) g y foYer:\

Figura 18 Elementos clave en la herramienta de la gestidn de la sostenibilidad de Barrios Productores.

Los beneficios ambientales, econdmicos y sociales a medio-largo plazo derivados de
la iniciativa Barrios Productores se detallan en la Seccion 3.1 IMPACTOS ESPERADOS
DEL PROYECTO.

2.2.3. Digitalizacion

Durante la implementacion del proyecto Barrios Productores se tendran en cuenta
aspectos de digitalizacion tal y como se muestra a continuacion:
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e Se creard una plataforma Digital que constituira el Portal Municipal del Proyecto,
siendo un punto de encuentro entre agricultores y donde desempenar acciones
de formacién y asesoramiento.

e Asimismo, para fomentar la compra online, se generard una plataforma de
comercio electrénico (Marketplace digital). Los establecimientos adheridos a
esta iniciativa compartirdn con los ciudadanos Cédigos QR que permitiran
establecer la trazabilidad de los alimentos que comercializan y que han sido
producidos en la red de huertos Barrios Productores, asegurando asi
transparencia en el cumplimiento de la estrategia KmO.

e Se facilitaran ademas herramientas tipo CRM (Customer Relationship
Management) para ayudar a los emprendedores a gestionar cuestiones
logisticas.

e Se creard también una Base de Datos que incluira informacion de insumos de
todos los huertos, facilitando asi la realizacién de estudios de sostenibilidad y la
monitorizacion de ciertos indicadores de rendimiento. Esta Base de Datos
permitira también la visualizacion espacial de gran cantidad de datos SIG
(Sistemas de Informacion Geografica) a través de mapas interactivos, en los
que se podra consultar la informacion de forma gréafica en tiempo real.

Barrios Productores es un proyecto innovador que busca la regeneracion de los barrios
mediante la puesta en valor del Patrimonio Municipal de Suelo (PMS) y del espacio
publico para albergar usos de suelo orientados a la renaturalizacion. Desde el
Ayuntamiento de Madrid se elabord una prospectiva de posibles suelos sobre los que
implantar las iniciativas de agricultura urbana y produccion primaria. Las parcelas o
espacios interblogue que se integran dentro del Proyecto son de tres tipos:

e Zonas Verdes (ZV)
e Dotacional de Servicios Colectivos (DSC)
o Areas Estanciales

Todas estas parcelas o espacios interblogue se han recogido dentro del denominado
“Banco de tierras municipal”. Para complementar las parcelas calificadas como ZV'y
DSC, se incluyen en el PMS nuevas Areas Estanciales a través del Plan Especial de
Incremento y Mejora de las redes publicas en barrios de promocion publica (PIM_RP),
con el que se otorga una calificacion expresa a espacios interblogue que hasta ahora
no la tenian y se evalla su potencialidad en Barrios Productores.
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En la Figura 20 se recopila de forma esquematizada los criterios de selecciéon vy
priorizacién de las parcelas que componen el PMS. En el momento actual, se
contabilizan 283 parcelas disponibles que suman 242 ha.
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peos merbeane é Cesidn expresz y relacion con 8,20 Ha «T4: 5000 m2 — 1 Ha
L de AVS el entorno *T5: 1 Ha-5Ha
Nueva calificacion T6: mas de 5 Ha

Figura 18. Criterios de seleccion y priorizacion de parcelas y espacios interbloque del Patrimonio Municipal de Suelos (PMS) para el Banco de Tierras del proyecto Barrios Productores.

UAs: Unidades de Andlisis; UZI: Suelos urbanizables de barrios recientes; UZP: suelos urbanizables de barrios consolidados; PV: Priorizacion Verde; AVS: Agencia de Vivienda Social; indices de
Naturalizacién: 1. Dotacion parques urbanos (m?/m?): Superficie de Parques Urbanos por cada 100 m? de superficie construida lucrativa, 2. proximidad a parques (%): Porcentaje de
poblacidon que tiene un Parque Urbano a menos de 300 m, 3. indice vegetacion en subvial (%): porcentaje de viario que tiene al menos un 20% de superficie con un indice de vegetacion
superior a 0,2; Dotacién Equipamientos Locales (m?q/m2er): superficie de suelo dotacional de nivel local/100 m? de superficie edificable de uso lucrativo residencial.
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2.3.1. Descripcion de la Primera Licitacion y prospectiva de la
Segunda Licitacion

Enla se seleccionan terrenos de la Prioridad 1, 2 y 3 de acuerdo a
su disponibilidad (Figura 21). Las parcelas seleccionadas en las sucesivas licitaciones
se recogen en el Anexo V, que contiene la tabla de datos del Banco de Tierras,
proporcionado por el Ayuntamiento de Madrid, al que se le ha aplicado un cribado en
base a criterios de priorizacion de las parcelas. Los terrenos se extienden por 12
distritos, en los que predomina la Prioridad PV1 por su necesidad de naturalizacion.
Estas parcelas se someten a un acondicionamiento previo, que conlleva labores de
escarificado, desbroce, laboreo, abonado vy relleno del suelo. Estas y otras acciones
de preparacion del terreno para el cultivo, suponen unos costes totales de 3,8 millones
de euros y afecta a una superficie de 20,8 ha y 23 parcelas.
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© Red de Huertos Comunitarios + Parcelas de Primera Licitacion
© Huertos escolares A  Mercados permanentes

7] Bosque Metropolitano [ ] Radio de 1 km de parcelas de Primera Licitacion
* Mercados ambulantes

Figura 20. Mapeado de la propuesta de una Primera Licitacidn de parcelas pertenecientes al Banco de Tierras del
Ayuntamiento de Madrid
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En esta prospectiva de una Segunda Licitacion (Figura 22, Anexo V), se han
seleccionado las parcelas del Banco de Tierras que figuran como Prioridad 1y Prioridad
Verde 1y que no han sido ya incluidas en la Primera Licitacion. La suma de hectareas
de esta propuesta supera ligeramente las 25,1 ha y estd compuesta de 17 parcelas.

+ Parcelas de Segunda Licitacion * Mercados ambulantes  —
© Red de Huertos Comunitarios 4 Mercados permanentes
© Huertos escolares [T Radio de 1 Km en parcelas Segunda Licitacién

[7] Bosque Metropolitano

Figura 21. Mapeado de la propuesta de una Segunda Licitacion de parcelas pertenecientes al Banco de Tierras del
Ayuntamiento de Madrid
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Para el estudio espacial de la Primera y Segunda Licitaciéon, se han recogido distintos
elementos: las areas seleccionadas para el proyecto Bosque Metropolitano, los
huertos comunitarios y escolares ya presentes en la ciudad y las parcelas escogidas
en la Primera Licitacion. Por otro lado, en las parcelas seleccionadas para formar parte
de la Segunda Licitacién, se ha generado un radio de 1 Km con el fin de visualizar la
cercania de estas parcelas con los mercados que venden productos como los que se
produciran en Barrios Productores.

La visualizaciéon conjunta de todos estos elementos permite sacar varias conclusiones:

1. En los Distritos de Hortaleza, Ciudad Lineal, Usera y Puente de Vallecas, las
parcelas de la Primera Licitacion y las de una Segunda Licitacion, cuentan con
numerosos mercados a menos de 1 Km.

2. Tanto las parcelas de la Primera Licitacion, como las seleccionadas para
Segunda, que se situan en los Distritos de Fuencarral-El Pardo, Vicélvaro, el
norte de San Blas-Canillejas y Barajas, no tienen mercados a menos de 1 Km.
Esto es un problema a la hora de llevar a cabo un modelo comercial de canales
cortos.

3. Enla almendra central, donde se localizan la mayor parte de los mercados, no
hay parcelas disponibles para el proyecto Barrios Productores.

4. La distribucién de las parcelas es bastante homogénea en los distritos
circundantes de la almendra central.

5. La nutrida red de huertos comunitarios y escolares, se visualiza como un gran
soporte a los nuevos huertos productivos.

6. EI Distrito de Hortaleza es un emplazamiento clave para el proyecto Barrios
Productores, ya que concentra un gran numero de parcelas de la Primera
Licitacion y de aquellas con Prioridad 1y Prioridad Verde 1, seleccionadas para
una Segunda Licitacion.
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2.3.2. Prospectiva de una Tercera Licitacion

Para esta Tercera Licitacion, se ha continuado cribando parcelas del Banco de Tierras
en funcidon de las categorias de Prioridad y Prioridad Verde. Concretamente, se han
seleccionado los siguientes cruces de parcelas en funciéon de los dos tipos de
prioridad: P1 con PV2, P2 con PV1, P2 con PV2, P2 con PV3, P3 con PV2 y P3 con
PV3. Este cribado da como resultado la seleccion de 45 parcelas con una superficie
total de 26,6 ha. A continuacion, se muestra la representacion espacial de la

(Figura 23, Anexo V).
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 Parcelas de Tercera Licitacion * Mercados ambulantes

© Red de Huertos Comunitarios 4 Mercados permanentes

© Huertos escolares [ Radio de 1 Km de Parcelas Tercera Licitacion
[ Bosque Metropolitano

Figura 22 Mapeado de la propuesta de una Tercera Licitacion de parcelas pertenecientes al Banco de Tierras del
Ayuntamiento de Madrid
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La tiene elementos caracteristicos que la diferencian de las dos
anteriores:

1. En esta ocasion, las parcelas se concentran en los distritos del este y del sur,
principalmente en San Blas-Canillejas y en Usera.

2. Enlas zonas donde se acumulan las parcelas hay numerosos mercados.

3. Siguen sin seleccionarse parcelas en la almendra central, donde se concentran
gran cantidad de mercados.

4. De nuevo, se considera optimo establecer un buffer de 1 km para la
representacion de los canales cortos de comercializacion de los productos
hortofruticolas.

5. En esta Tercera Licitacion, el nimero de parcelas aumenta con respecto a las
dos anteriores al seleccionarse aquellas parcelas prioritarias de menor tamano
gue no habian sido seleccionadas previamente.

Con la intencion de sintetizar la informacion presentada, se incluye la Tabla 4, en la
gue se recogen el numero de parcelas y de hectareas de la Primera Licitacion y la
propuesta para la Segunda y la Tercera.

Tabla 4 Numero de parcelas por tipologia de tamafio y nimero de hectdreas para las tres licitaciones

N° total de parcelas 23 17 45 85
N° parcelas S1 0 1 9 10
N° parcelas S2 3 2 3 8
N° parcelas S3 10 5 16 31
N° parcelas S4 4 2 7 13
N° parcelas Sb 4 6 10 20
N° parcelas S6 1 1 0 2
N° de hectéreas (Ha) 20,8 25,1 26,6 72,5
Enla , para las que se propone emplear las parcelas de

tamano S1 vy S2 en cultivos sin suelo (aeropénico, acuapénico e hidropénico), se han
detectado un total de 1,4 ha (14.764 m?) distribuidas en 15 parcelas (10 parcelas S1'y
5 parcelas S2).

Las tres licitaciones suman juntas un total de 72,5 ha y 85 parcelas, lo que supone
alrededor del 30% del Banco de Tierras y el mismo porcentaje de parcelas.
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2.4.1. Creacién de un Banco de Tierras

La disposicién de recursos de Suelo para la implantacion del Proyecto Barrios
Productores se basa en una estrategia innovadora de puesta en valor del Patrimonio
Municipal de Suelo y del espacio publico para albergar usos de suelo orientados al
incremento del verde urbano en los que los espacios productivos primarios urbanos
seran una pieza clave.

Desde esta vision, se han categorizado las parcelas susceptibles de destinarse a
potenciar esa infraestructura verde productiva a escala local, y desde una seleccion
gue permita reservar para el destino previsto por el planeamiento, todas las parcelas
vacantes necesarias para asegurar la dotacion establecida en la actual redaccién de la
ley del Suelo de la Comunidad de Madrid, destinando preferentemente como recursos
para el programa Barrios Productores, las situadas en ambitos con unos ratios de
reserva de Suelo superiores a los anteriores.

2.4.2. Oficina Técnica de apoyo a Barrios Productores

Actualmente se encuentra en tramitacion un contrato de servicios que prestaria una
Oficina Técnica de apoyo al programa Barrios Productores, con un perfil
multidisciplinar. El objeto del contrato es la prestacion de los servicios de Informacion
y coordinaciéon, formaciéon, asesoramiento y mentoria en los sectores productivos de
agricultura, jardineria, nutricion, salud y alimentacion a Profesionales, personas fisicas
y/o Empresas, fundaciones o instituciones del tercer sector interesados en desarrollar
un proyecto de emprendimiento en agricultura urbana.

En este apartado se expone una aproximacion de las funciones que desempenara la
Oficina Técnica durante la implementacion del proyecto Barrios Productores:

Coordinar todas las acciones a desarrollar y velar por el cumplimiento
de los objetivos propuestos.

Integrar a todos los agentes involucrados en el proyecto.

Desarrollar una base de datos que permita controlar e integrar
informacién a todos los huertos que formen parte del proyecto con
informacién de los productos que se generan. Ademas, esta
herramienta servira para monitorizar las actividades de los huertos y
organizar a los hortelanos. Para la venta de los productos se propone
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crear una plataforma online que, ademas, proporcione informacioén
permanente sobre el estado de las ventas.

Crear canales de comunicacién (interna-externa): on-line,
formaciones aplicadas/difusion, etc.

Generar informes periédicos del estado del proyecto

Gestién documental

Creacion de herramienta de gestién que integre Mapa Estratégico e
IRs. Garantizar flujos de informacion, externa e interna, generada por
la monitorizaién con IRs.

Coordinar la implementacion de la digitalizacién y monitorizacién de
datos.

Coordinar el Sello de Calidad.

Integrar, monitorizar, comunicar y velar por el cumplimiento del
Mapa Estratégico e IRs asi como las analiticas minimas
establecidas, auditorias, gestion de riesgos, etc.

Asistirfacompanar a agentes clave a eventos/ferias/congresos de
interés para actualizarse en el estado del arte

Creacién de un punto Unico de contacto ciudadania-hortelano para
asesorar y filtrar 90-95% dudas/necesidades que son comunes a
todos.

En el caso de ser operativo, llevara a cabo la coordinacién de acciones
comerciales

Planificacion de la formacién
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Dimensionamiento del personal necesario segun funciones
atribuidas (personal técnico/gestor/comercial)

6. BUSQUEDA DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIACION

TN

" Acceso a fondos publicos y/o privados (e.]. Horizon Europe, LIFE,
Next Generation EU, Fundacién Biodiversidad...)

7. INTEGRACION DE UN DEPARTAMENTO DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
AT
. Como una potencial tarea a incluir dentro de la Secretaria Técnica esta

la integracion de un Departamento de Sostenibilidad Ambiental cuya
funcion serd garantizar el desarrollo sostenible del proyecto vy
cumplimiento de objetivos de sostenibilidad mediante eco-diseno y
Anélisis de Ciclo de Vida (ACV).

2.4.3. Formacion y Emprendimiento

Barrios Productores disenara y ejecutara un Plan de Formacion -en colaboracion con
la Agencia para el empleo y la UPM- que incluird conocimientos sobre agricultura y
jardineria, agrocompostaje, economia social y emprendimiento. La metodologia
formativa y de acompanamiento que implementara Barrios Productores se ilustra en
la Figura 24 y se detalla a continuacion.

Fase de Seguimiento y
acompaiiamiento

Fase de Incorporacion
profesional

Fase de emprendimiento

HUERTO PRODUCTIVO

Fase de Formacion

Figura 23 Metodologia formativa Barrios Productores y flujos de participantes
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https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
https://www.fundacion-biodiversidad.es/es

Las personas participantes llevaran a cabo su formacion en las
Escuelas de Alfabetizacion Agroecolégica. La Oficina Técnica de Barrios
Productores realizara la formacion. Dentro de esta fase, también se incluye la
“Red de espacios formativos para la creacién de empleo verde"” que servira de
plataforma para la insercién laboral de los participantes de las acciones
formativas, gracias a la adquisicién de los demandantes de empleo de las
competencias laborales necesarias para trabajar en el sector de referencia.

Dirigida a los participantes de la fase
formativa que quieran aprender a producir y comercializar. Se puede hacer
oferta de entrada directa a la Fase de Emprendimiento para las personas que
tengan claramente vocacion emprendedora y conocimientos horticolas o
experiencia en huertos sociales. La Oficina técnica realizara la formacion,
incluyendo la ayuda para la captacion de grupos de consumo que apoyen las
practicas de comercializacion.

Asignaciones de parcelas productivas por persona a través del Banco de Tierras.
La Oficina técnica realizarad las funciones de asesoria en la profesionalizacion
agraria, tanto laboral como agronémica y comercial.

Dirigida a los
productores claramente consolidados y profesionalizados. Los indicadores se
relacionan con unos ingresos de renta estables y suficientes para el adecuado
mantenimiento de la actividad y tener completada la agenda formativa de
economia circular con agrocompostaje de biorresiduos urbanos. La Oficina
técnica realizard funciones de seguimiento sobre el buen uso de la tierra, y
asesoria en cultivos y comercializacion.

Para la realizacion de las practicas del programa de formacioén, el Ayuntamiento cuenta
con huertos formativos. El primer huerto formativo de Barrios Productores se
encuentra en una parcela situada en el barrio de El Pozo (Figura 25), en el distrito de
Vallecas. Este barrio cuenta con una gran tradicion hortofruticola, ya que se levanté en
los anos 50 en forma de asentamientos ilegales en unos terrenos dominados por
suelos agricolas, incluso las primeras viviendas fueron fabricadas con patios interiores
con la intencion de albergar pequenos huertos de autoconsumo. La Asociacion Vecinal
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de El Pozo, establecid hace algunos anos un huerto social centrado en la insercion de
personas con dificultades, que prosperd y se convirtio en un modelo de huerto
inclusivo que pas6 a formar parte de la Red de Huertos Municipales, constituida como
tal en el ano 2015

Para la realizacion de las practicas del programa de
formaciéon, el Ayuntamiento cuenta con huertos
formativos. El primer huerto formativo de Barrios
Productores se encuentra en una parcela situada
en el barrio de El Pozo (Figura 25), en el distrito de
Vallecas. Este barrio cuenta con una gran tradicion
hortofruticola, ya que se levanté en los anos 50 en
forma de asentamientos ilegales en unos terrenos
dominados por suelos agricolas, incluso las
primeras viviendas fueron fabricadas con patios - i
interiores con la intencidén de albergar pequenos p=:: :
huertos de autoconsumo. La Asociaciéon Vecinal de o . ;
El Pozo, establecid hace algunos anos un huerto ,

social centrado en la insercién de personas con iy
dificultades, que prosperd y se convirtid en un

modelo de huerto inclusivo que pasoé a formar parte s

de la Red de Huertos Municipales, constituida Figura 24 Parcela situada en el barrio £l Pozo
como tal en el ano 2015.

El terreno, de 8.648 m?, en el que se establece el huerto formativo estaba constituido
por un huerto urbano de cardcter alegal, de una superficie aproximada de 1.100 m?. La
parcela se sitla en un area inscrita en el inventario de Patrimonio Publico de Suelo
(PMS). La distribucion de espacios y su superficie se muestra en la Tabla 5. Ademas,
las parcelas cuentan con elementos de diseno adicionales, como son: caminos
paisajisticos, una pérgola equipada, casetas de servicios, vallado, pavimentos y otros
elementos de mobiliario urbano.

Tabla 5 Superficie y distribucién por zonas del huerto formativo El Pozo

CORRESPONDENCIA CON
2 (o)
ZONA DE ACTUACION SUPERFICIE (m?) % DEL TOTAL PLANO (Flgura 25)

Plaza de encuentro 10,07

Zona de huertos 2.773 40,48 2
Huertos existentes 1.10 12,72 3
Ampliacién de huertos comunitarios 680 7,86 4
Zona de arboles frutales 745 8,61 5
Zona de arbolado de proteccién 190 2,20 6
Zona de vegetacién arbustiva (talud) 1.1562 17,95 7
Zona de invernaderos 737 8,52 8

AMBITO 8.648
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El huerto formativo de El Pozo ha supuesto una inversion 5S> i e
inicial de 800.000€ (sin incluir gastos de gestion) al i i Sk
Ayuntamiento de Madrid. Este huerto es el primero de o x

cinco huertos formativos, que supondran una inversion , Q'
total de implementacion de casi 3 ME.,

La clave para su seleccidon es lograr una distribucion » .o
territorial que permita cubrir de manera lo mas
homogénea posible todo el municipio. L T

Figura 25 Localizacion de los nuevos huertos

2.4.4. Europan 16. Ciudades Vivas. fo””‘”’;“q“e".rete”de’mp/eme”mre’
_ yuntamiento de Madrid
Claves para la creacion de un
modelo de nodos urbanos productivos.

€s una competicion tematica de ideas que plantea la =TT

formulacion de proyectos creativos para la regeneracion de RECERTEn

ENTREGAS: 17 DE SEPTIEMBRE

entornos urbanos. La iniciativa ha sido lanzada en primavera de este REariEn
CIUDADES VIVAS

ano 2021 con el tema “Ciudades Vivas: Metabolismo & RYEE e reniey
Inclusividad”. La Federacion de paises europeos que conforman
EUROPAN convoca concursos bienales dirigidos a jovenes
arquitectos, urbanistas y paisajistas con ideas innovadoras, con el foco puesto en el
ahorro de recursos, los nuevos modos de movilidad y la valorizacion de los espacios
naturales. Concretamente, participan 40 regiones y ciudades europeas.

Madrid participa en la presente edicion, EUROPAN 16, proponiendo cinco
emplazamientos, situados en los distritos de ,

y . Se trata de 4 parcelas y una cubierta, que se encuentran en el suelo urbano
consolidado de la ciudad de Madrid (Figura 27). El objeto de la propuesta que se
presenta a EUROPAN 16 es el prototipado de un modelo de un huerto urbano o
espacio productivo primario que aborde el diseno de cada una de los componentes del
mismo, su organizacién y las relaciones espaciales y funcionales entre ellos,
convirtiéndolos en recursos expresivos del proyecto, elemento unificador de la
complejidad del proyecto Barrios Productores.
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Figura 26 Parcelas propuestas por el Ayuntamiento de Madrid para participar en la competicion temdtica
EUROPAN 16

El proyecto Barrios Productores, propone un enfoque poliédrico sobre lo
medioambiental, lo biolégico, lo social, lo econémico, lo cultural y lo politico,
estableciendo sinergias en un proyecto estratégico de regeneracion de barrios y de
creacion de una superestructura de ciudad capaz de aunar dindmicas metabdlicas e
inclusivas. Estas ideas convergen con la presente edicion de EUROPAN, cuyos
concursantes, a partir de un proceso creativo y de reflexion, deberan explorar aspectos
como la compatibilizacion de la seguridad de la produccion con la participacion de los
vecinos en los espacios, la integracidn paisajistica de los cerramientos que se
propongan, la autosuficiencia energética de los espacios, el respeto por el ciclo del
agua, la integracion con el entorno construido, la revitalizacidon del comercio de
proximidad, el fomento de la inclusividad social y el favorecimiento de la digitalizacion
del sistema de prosumo.

El concurso esta avalado en Espana por el Consejo Superior de Arquitectos y por el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, que es el organismo que lo
convoca formalmente mediante su Direcciéon General de Agenda Urbana vy
Arquitectura. Para ello, presenta en el BOE el escrito “Concurso de Proyectos con
intervencion de Jurado EUROPAN 16”.

El concurso arrancé en mayo del pasado ano 2020 con la propuesta del Ayuntamiento
de Madrid y finalizara en diciembre de 2021 con el fallo del tribunal competente. El
cronograma del concurso se recoge en la Figura 28.
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2020

2021

2022

Enero - octubre
Busqueda y preseleccion
de los emplazamientos a
escala nacional.

Noviembre
Clasificacién de los
emplazamientos por
familias tematicas

y trabajo sobre

las probleméticas
compartidas en el
marco del Foro europeo
Entresesiones E15-E16.

Noviembre - diciembre
Preparacién de la
documentacién de
concurso, edicion de

los pliegos, preparacion
de los Convenios de
colaboracién.

Febrero

Lanzamiento del
concurso y apertura del
plazo de inscripcion.

Finales de junio
Entrega de los proyectos
de ideas.

Julio — octubre
Preseleccién de los
proyectos por los jurados
nacionales.

Octubre — noviembre
Foro europeo de

las Ciudades y de los
Jurados.

Noviembre
Fallo de los Jurados.

Principios de diciembre
Anuncio de los resultados
de EUROPAN 16.

Primera reunién con el

o los equipos premiados.
Elaboracion del catélogo
nacional y de la exposicion
de los Resultados de
EUROPAN 16.

Entrega de los premios
EUROPAN 16.

Formalizacién de los
contratos con él o los
equipos premiados.

Noviembre

Celebracion Internacional
de los resultados de
EUROPAN 16.

Foro europeo
Entresesiones E16-E17.

Figura 27 Cronograma de actividades del concurso EUROPAN 16. Fuente: europan esp

2.5. DIMENSION DEL PROYECTO
2.5.1. Proyecto escalable: del huerto social al huerto productivo urbano

En el municipio de Madrid surge una primera generacion de horticultura urbana a partir
de 2005, correspondiendo con huertos de iniciativa vecinal, organizados en Madrid en
torno ala incluidos en el Programa Municipal. A estos huertos se van
sumando a lo largo de 15 anos otros huertos municipales educativos y terapéuticos
(en Centros de educacion ambiental, Centros de mayores y Centros de Salud) y una
Red de Huertos Escolares Sostenibles. Ademas, existen huertos comunitarios en
centros universitarios, centros culturales autogestionados y en otras parcelas no
municipales, muchos de los cuales se integran en la Red de Huertos Urbanos
Comunitarios de Madrid. Estos huertos estan destinados a usos sociales y al consumo
propio, no productivo. Sin embargo, esta red de Huertos Sociales sirve como germen
para el proyecto Barrios Productores, el cual ha ido escalando las fases mostradas en
la Figura 29 y explicadas a continuacion.
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huerto al servicio de proyectos de
emprendimiento destinadoa un

. mercado de consumo que trasciende
E%&'Sgtores ................. ® del barrio y generador de empleo

® huerto al servicio de cooperativas de
consumo, asociacionesy comunidades

HUERTO PRODUCTIVO DE BARRIO de propietarios

huerto para practicas del
programa de formacion
poblacién desempleada

huerto comunitario
sin division en lotes

Figura 28 Escalabilidad del Proyecto Barrios Productores

El proyecto Barrios Productores supone el salto de escala de Huertos formativos a un
enfoque de emprendimiento y productivo.

Se prevén dos tipos posibles de implantacion de proyectos relacionados con la
agroecologia en Madrid:

Integracion de poblaciéon e instituciones interesadas en la implantacion de
iniciativas relacionadas con la agroecologia en la ciudad,

. Implantacién directa de proyectos agroecolégicos por el sector profesionalizado,
que

Para apoyo de las primeras iniciativas, se ha puesto en marcha el Red de Espacios
- - " " Formativos para
primer huerto piloto “El Pozo , Y se ha lanzado, en |3 creacién de
colaboracion con la Agencia para el Empleo la propuesta de creacion = Empleo Verde
de una red de espacios formativos para la creacién de empleo verde,
en la que la vertiente agroecoldgica cobra la mayor importancia, ya m )

que se detecta la demanda y necesidad de dicha formacion en .‘% 2
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Madrid. En estas Escuelas de Formacion Agroecoldgica se impartiran las practicas del
programa de formacion para adquirir las competencias agricolas y de emprendimiento
necesarias por la Agencia para el Empleo, con programas de Formacién y Empleo.

En el , de integracion de poblacién e instituciones interesadas en la
implantacion de iniciativas relacionadas con la agroecologia en la ciudad no
profesionalizados, se contempla el siguiente desarrollo:

e En esta etapa se produce un salto de escala de Huertos formativos a un
enfoque de emprendimiento y productivo. De esta manera aparecen los
Huertos Productivos de Barrio , destinados al abastecimiento local de
alimentos, al servicio de cooperativas de consumo, asociaciones vy
comunidades de propietarios.

e Los agricultores que sean capaces de mantener estas actividades en el tiempo
podran pasar a un Huerto Productivo Urbano , al servicio de proyectos
de emprendimiento empresarial destinado a un mercado de consumo que
trasciende del barrio y generador de empleo.

El , el de implantacion directa de proyectos agroecoldgicos por el
sector profesionalizado, que no precisa el paso por procesos de formaciéon y
protoemprendimiento, prevé la licitacién directa de parcelas a emprendedores con la
formacion y/o experiencia suficiente para la puesta en marcha de proyectos
empresariales. Se llevard a cabo una primera licitacion tanto en parcelas industriales,
para acoger proyectos de agricultura ultratecnificada, como en parcelas dotacionales,
con un recorrido temporal mas tasado.

2.5.2. Actividades complementarias financiables

Dependiendo de la disponibilidad de recursos, se prevén una serie de acciones
potenciales a implantar dentro de la iniciativa Barrios Productores, las cuales se
detallan a continuacion.

Durante la implementacion de Barrios Productores,
se valorard la posibilidad de implantar técnicas
innovadoras de cultivo que permitan aumentar su
productividad y optimizar recursos como el uso de
suelo y el consumo de agua vy fertilizantes. Figura 29 Agricultura hidropdnica
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« Agricultura hidropdnica (Figura 30): Sustitucion del suelo como sustrato agricola
por una solucién nutritiva de agua en las que se
sumergen las raices

o Agricultura aeropénica (Figura 31); Es una
variante del cultivo hidropdnico en la que la
solucion de nutrientes se pulveriza y las raices
no estan sumergidas en agua, sino colgando.

Figura 30 Agricultura aeropdnica

o Agricultura vertical (Figura 32): Este tipo de
agricultura integra sistemas hidropénicos y aeropdnicos que se extienden
verticalmente, unos encima de otros, con el fin de rentabilizar la superficie de
cultivo. Se emplea para el cultivo de vegetales en /ndoor o en invernaderos.

« Agricultura organopénica (Figura 33): Cultivo cuyo sustrato es suelo previamente
elaborado, elevado y delimitado por bancales (camas, parterres...). Se evitan los
tratamientos previos del suelo y producen ahorros significativos de agua.

o Agricultura acuapodnica (Figura 34): Combinacién de agricultura hidropénica con
crianza de peces para consumo en un tanque de agua. La solucién nutritiva en
estos cultivos es proporcionada por los desechos de la acuicultura.

Figura 31 Invernadero vertical

Figura 32 Agricultura organopédnica Figura 33 Agricultura acuapdnica.

En el Anexo VI se ofrece informacién més detallada de cada una de estas técnicas.
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Uso de azoteas de edificios municipales.
Edificios de propiedad municipal de la ciudad
de Madrid, como bibliotecas, centros
culturales, centros deportivos, centros de
mayores y edificios administrativos, pueden
contribuir a la renaturalizacién urbana mediante
el uso de sus azoteas COMO recursos Figura 34 Huerto urbano en la azotea del
productores de alimentos hortofruticolas. hotel Wellington en Madrid.
Un ejemplo inspirador es el de la azotea del Hotel Wellington (Figura 35), emblema de
la hosteleria de la ciudad de Madrid, donde se encuentra uno de los huertos urbanos
mas grandes de Europa -con mas de 25 variedades de plantas- que consigue abastecer
en gran medida el menu de uno de los restaurantes del hotel.

Ademads de su funcién principal de abastecer con alimentos a la poblacién, entre las
ventajas de estos huertos urbanos en azoteas se encuentra la mejora del
comportamiento energético del edificio, regular el caudal de lluvias en caso de
precipitaciones intensas, la mejora de la calidad del aire por retencion de particulas,
actuar como sumidero de CO, y ayudan a mitigar la isla de calor urbana (diferencia
térmica entre las zonas urbanas y las no urbanas) mejorando las condiciones
microcliméticas del entorno.

Instalaciéon de paneles solares en huertos productivos.
La energia solar puede ser de gran utilidad para los
agricultores y los huertos urbanos, ya que la energia
obtenida se puede usar para darle energia a las
herramientas que se usan para el mantenimiento de los
cultivos, por ejemplo, dispositivos que permiten el riego
solar programable, o incluso llegar a suministrar energia
a edificios cercanos. Es importante destacar que los
paneles solares tienen la gran ventaja de no ocupar
mucho espacio y ademas permiten recuperar la
inversiéon en poco tiempo.

Figura 35 Paneles solares en huertos

Economia circular: agrocompostaje. Dentro del Proyecto, se propone iniciar una linea
practica de Economia Circular mediante la incorporacion a los espacios formativos de
materias sobre compostaje comunitario. Se prevé valorizar los residuos de materia
organica generados en el proyecto para la obtencién de compost, que a su vez sera
usado en los huertos Barrios Productores (explicacion en Seccion 3.1 IMPACTOS
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ESPERADOS DEL PROYECTO). Para la producciéon de compost se enviarian los
residuos de materia organica a la y/o la
, donde se lleva a cabo la producciéon de

compost mediante digestién anaerobia.

Apicultura. Las ventajas de la apicultura urbana se relacionan tanto con la proteccion
de estos polinizadores y de su flora asociada, como por aumento de la biodiversidad.
La produccion de miel ademas es un factor de interés alimentario. Para solventar los
riesgos de picadura derivados de esta practica, se estudiara la implantacion de
estructuras como el volcan de abejas, una estructura cerrada, accesible, aislada que
obliga a las abejas a entrar y salir del colmenar a alturas por encima de 3 metros para
evitar interceptar en su vuelo y en su vista a los transeuntes por parques y jardines.

Integracién con otras iniciativas de la DG de Planificacién Estratégica: Bosque
Metropolitano. El , una de las medidas incluidas en el Plan
Madrid 360°, sera el nuevo pulmén verde de Madrid.
El concepto bajo el que se formula el Bosque
Metropolitano es el de una infraestructura verde que
se extendera a lo largo de 75 kilbmetros en la ciudad
de Madrid. Estar& compuesto de especies
autdctonas, representativas de nuestro patrimonio
natural, que estén adaptadas a las condiciones del
municipio de Madrid y a los escenarios de cambio
climéatico previstos como las encinas, alamos,
acebuches, madronos, pinos pinoneros y carrascos,
algarrobos, sauces, fresnos, olmos y otras especies
arbodreas, como retamas, romeros, tomillos y jaras entre otros. Ambos proyectos,
Bosque Metropolitano y Barrios Productores, contribuyen a la transformacién verde
de Madrid buscando un modelo de ciudad donde naturaleza y urbe interaccionen y se
potencien en beneficio de los ciudadanos. Barrios Productores buscara una potencial
incardinacion con el proyecto Bosque Metropolitano mediante la inclusion de la
agricultura periurbana en suelos no urbanizables del bosque, que busca integrar
diversos paisajes, entre ellos el agricola que, en determinadas zonas, como Valverde
o el surdel Manzanares es un paisaje existente, protegiendo y potenciando la actividad
agraria que aun perdura.

Figura 36 Proyecto Bosque Metropolitano

2.6. METODOLOGIA

La identificaciéon de los elementos clave de Barrios Productores nos ayudara a definir
los pasos a seguir para la implementacion del proyecto en la Seccion 2.9 PLAN DE
TRABAJO. Los elementos clave identificados en la etapa de anteproyecto son:
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https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Educacion-Ambiental/Publicaciones/Planta-de-Compostaje-de-Migas-Calientes/?vgnextfmt=default&vgnextoid=9cd7d5124884c310VgnVCM2000000c205a0aRCRD&vgnextchannel=ed0479ed268fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Actualidad/Noticias/Valdemingomez-contara-con-una-nueva-planta-de-tratamiento-y-compostaje-de-materia-organica/?vgnextfmt=default&vgnextoid=cccba8bd8c1be610VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=a12149fa40ec9410VgnVCM100000171f5a0aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Vivienda-urbanismo-y-obras/Urbanismo/Bosque-Metropolitano/?vgnextfmt=default&vgnextoid=effb3c0a55e16710VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=2af331d3b28fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD

ELEMENTO Clave 1: Creacién de una Oficina Técnica de Apoyo como
organo gestor y ejecutor del proyecto que asegure su éxito a medio-largo plazo.
Esta Secretaria (Seccion 2.8 INICIATIVAS EN MARCHA) integrara un equipo
multidisciplinar, que prestara servicios como la monitorizacion del proyecto,
formacion, difusiéon y comunicacion del proyecto y apoyo a la obtencion del sello
de calidad, entre otros. La seleccidn de actores ejecutores sera determinante
para concretar los elementos clave 2-4.

ELEMENTO Clave 2: Plan de Trabajo vy presupuesto. Plan de trabajo detallado
con sus hitos, documentos entregables asociados, riesgos y medidas de
contingencia, asi como la definicion de su presupuesto para acometer las
acciones planificadas (Seccion 2.9 PLAN DE TRABAJO) y Seccion 2.11
PRESUPUESTO Y NECESIDADES DE FINANCIACION)

ELEMENTO Clave 3: Acceso a Financiacion a medio y largo plazo. La
cofinanciacién publica-privada debera coexistir y asegurar la financiacion del
proyecto. La fase inicial del proyecto serd mayoritariamente cofinanciada por el
Ayuntamiento de Madrid y los Fondos del

. Todas las fuentes de subvenciéon susceptibles de
aportacion al proyecto se tratan en detalle en la Seccién 2.11.2.

ELEMENTO Clave 4: La Gestion Eficiente del proyecto. Para ello se contara con
una herramienta de seguimiento y control del proyecto y la creacion de una
Oficina Técnica que de apoyo a la ejecuciéon del proyecto. Esta herramienta de
gestion de proyecto se basara en la metodologia de Cuadro de Mando Integral
(CMI)- también conocida como Balanced Score Card- y permitird medir la
evolucion del proyecto, monitorizar los objetivos del proyecto (Secciéon 1.3
VISION Y OBJETIVOS) y visionar su éxito, tomar decisiones consensuadas y a
tiempo, anticipar riesgos, comunicar resultados en tiempo y forma y conseguir
eficiencia en la consecucion de resultados previstos. EI CMI se representa en
la Figura 38 mediante un mapa estratégico que refleja el proceso de creacion
de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos
establecidos desde cinco perspectivas:

« MEDIOAMBIENTE Y ECONOMIA CIRCULAR. Abarca objetivos
enfocados en promover beneficios medioambientales, como son la
contribucion a la mitigacion del cambio climatico, la reduccion del consumo
de agua o la valorizacion de residuos.

« APRENDIZAJE, EMPRENDIMIENTO Y CRECIMIENTO. Contribucién a
un crecimiento sostenible local apoyado por medidas de formaciéon continua
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https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf

gue permitan la capacitacion de personal y el apoyo al emprendimiento;
todo ello favoreciendo la generacion de nuevos empleos.

« PROCESOS, TECNOLOGIA E I+D+I. Incluye la estrategia de desarrollo
de los huertos urbanos mediante la eleccidén de tecnologias adecuadas, la
creacion de un sello de calidad y la creacion de una Oficina Técnica que de
apoyo a la ejecucion del proyecto.

e CLIENTES Y USUARIOS. Garantizar la calidad de los productos para
obtener aceptacion social y satisfaccion de los clientes, asi como dotar a
los usuarios de los recursos e infraestructura necesaria.

« ECONOMICA/FINANCIACION. Incluye la estrategia financiera para
crear valor. Se persigue la creacion de empleo e incrementar los ingresos
mientras se optimiza la estructura de costes. En este proyecto, esta
perspectiva debe velar por la cofinanciacion eficiente en una fase inicial del
proyecto que potencie el éxito del proyecto en el menor plazo posible. A
medio y largo plazo, se persigue que el proyecto alcance la autosuficiencia
econdmica.
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Figura 37 . Mapa Estratégico de Barrios Productores
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Si bien ya existen proyectos de implementacion de huertos urbanos en muchas
ciudades, el proyecto Barrios Productores ofrece multitud de propuestas innovadoras
para la ciudad de Madrid, tal y como se detalla a continuacion:

Barrios Productores
propone un enfoque productivo a una escala relevante. La gran oferta de
parcelas, por parte de los distintos organismos de gobierno de la ciudad de
Madrid, confiere a este proyecto un impacto superior al de la mayoria de
iniciativas municipales llevadas a cabo en otros lugares de Europa y del mundo.

La
formaciéon de agricultores urbanos vy la transformacién de parcelas
infrautilizadas en grandes huertos productivos es una propuesta poco habitual
que pone sobre la mesa un nuevo modelo de produccion y consumo
sostenibles. El modelo productivo, basado en la agroecologia y el
agrocompostaje, pone de relieve el compromiso del Ayuntamiento con las
técnicas agricolas mas respetuosas con el suelo y las especies vegetales e
implementando la economia circular como metodologia productiva. La
estrategia de comercializacion de los productos hortofruticolas de Barrios
Productores respondera a las Ultimas tendencias en cuanto a sostenibilidad,
potenciando los canales cortos de comercializacion y aumentando la oferta de
alimentos saludables con sello de calidad en los mercados de la ciudad. Al
mismo tiempo, se pretende cubrir las necesidades energéticas de los huertos
y otras infraestructuras ligadas al proyecto mediante paneles fotovoltaicos.

. Barrios Productores es un proyecto
abierto a la implementacion de nuevas tecnologias de cultivo (Seccién 2.5.2). El
proyecto pretende implementar técnicas de cultivo sin suelo, como la
hidroponia, la acuaponia, la aeroponia o la agricultura vertical, mas productivas
y con menores necesidades de insumos que la agricultura convencional.

En cuanto a la digitalizacion, esta ira de la mano de la
recogida de datos y la creacion de una base de datos que permita monitorizar y
evaluar las acciones. Se creara una base de datos y creacion de una plataforma
digital contribuya a la interacciéon entre agricultores formados y en formacién y
entre estos y los consumidores y la ciudadania en general, en un formato
participativo. Se creara también un Marketplace Digital de Producciéon
Agroecoldgica
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Se implantara un Sello Agroecolégico
Municipal como herramientas de gestion, verificacion y difusion del proyecto.

Por ultimo, se pretende escalar el éxito obtenido en el
centro Agrolab de la CAM, creando un Agrolab Municipal que actie como
centro de innovacion basado en un entorno participativo y que siente las bases
del modelo agroecoldgico y de creacion de huertos que empleen técnicas de
cultivo sin suelo en la ciudad de Madrid.

Las empresarias representan solo 1/3 de los trabajadores auténomos en la UE® y las
agricultoras representan sélo el 30% del total de administradores agricolas de la UE’.
Barrios Productores contribuird a cerrar esta brecha de género existente impulsando
la educacion, el empleo y el espiritu empresarial de las mujeres en el sector agricola
urbano. Por lo tanto, se espera que durante la implementacién del proyecto
numerosas mujeres participen en las actividades formativas y lleguen a ser
destinatarias de parcelas productivas, estableciéndose como empresarias agricolas
locales y generando a su vez empleo de calidad, lo que contribuird al empoderamiento
de la mujer en este sector. Ademas, se adoptaran las medidas apropiadas para
promover el equilibrio de género entre todos los participantes involucrados durante la
implementacion del proyecto.

2.9.1. Cronograma

Para la implementacién del proyecto se han planificado tres FASES o BLOQUES que
integran a su vez una serie de actuaciones especificas referentes a formacion, tareas
agricolas, licitacion de parcelas, comercializacion y actividades de comunicacion y
difusion del proyecto, entre otras. La linea temporal en que se desempenaran las
distintas actuaciones planificadas se presenta en la Figura 39.

6 https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1435
7 Melid-Marti E. et al 2020. Does Gender Diversity Affect Performance in Agri-Food Cooperatives? A Moderated Model
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1.2. 5eleccién de agentes claves a involucrar en el proyecto (ciudadanos, instituciones..)
1.3. Reuniones de puesta en marcha del proyecto I'

- Reunion inicial (Kick-off meeting). Hito: Lanzamiento del proyecto
- Reunion Mapa estratégico-Indicadores de rendimiento
1.4. Fijacion del alcance y presupuesto del proyecto
1.5 Normas y politicas de gestign: Sello de Calidad-Estandares-Operativa... ) I"
Hito: Plan de trabajo detallado =
1.6. Establecimiento del Plan de Formacion interna y externa, preparacion del material de
formacidn y bisqueda de agentes clave para formacién
1.7. Monitorizacién de datos del proyecto (gestién de cuadro de mando integral)
1.8. Reuniones Técnicas de seguimiento del proyecto (cada 2 meses)
1.9. Plan de difusién y comunicacion del proyecto
1.10. Licitacion parcelas y seleccién de agricultores
-Licitacion para FASE 1. Hito: concesién de parcelas para FASE 1 k i,
- .[::c.-:rac.-?in para FASE 2 Hito: concesion de parcefas para FASE 2 - I
- Licitacron para FASE 3 Hito: concesion de parcelas para FASE 3 -
1.11 Planificacién y costruccién del Agrolab. Hito: Construccion Agrolab

BLOOUE 2 PESTA EN MARCHA FASE PRODUCTIVA E INNOVADORA 00050

2.1. Imparticidn de Formacidn

2.2 Preparacion de parcelas [movimiento de tierras, obras de saneamiento y
abastecimienta, aporte sustrato, urbanizacion de accesos, vallado, mobiliario basico |
2.3 Cultivo-Seguirniento

2. 4. Cosecha productiva

2 5. Torna de datos para ACY u Analisis de costes

2. 6. Controles de calidad-analiticas. Hito: Obtencion primeros kilos
hortalizasifrutas con sello de calidad
2.7 Puesta en marcha del Agrolab.

BLODUE 3. ACCESO AL MERCADO-COMERCIALIACION .

3.1 E=ztrategia de comercializacion: canales cortos de cornerci alizacion

3.2 Irwestigacion de mercado/preacuerdos

3.3 Acciones de acceso a mercado directas u zostenibles [DEMOSSHOWS. ]
3.4 Acciones de saludnutricidn

3.5 Acciones de compra sostenible. saludable, divertida

3.6. Otros acuerdos con industria local

Figura 38 Planificacion temporal del Plan de Trabajo de Barrios Productores.
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2.9.2. Descripcion del Plan de Trabajo

BLOQUE 1: GESTION DEL PROYECTO

1.1 Establecimiento de Oficina Técnica para gestién y coordinacién del proyecto. La
Oficina Técnica sera el eje gestor del proyecto que dard apoyo legal, técnico vy
administrativo al proyecto. Se establecera su estructura organizativa con sus érganos
de decision correspondiente y funciones asignadas para llevar a cabo la gestién del
proyecto con éxito.

1.2. Seleccién de agentes claves a involucrar en el proyecto. Se contactard con
agentes susceptibles de participacion en el proyecto.

1.3. Reuniones de puesta en marcha del proyecto. Una vez establecida la Oficina
Técnica se celebrard una reunion inicial de lanzamiento de proyecto donde se
presentara cada uno de los agentes involucrados en el mismo y se hard una
presentacion del proyecto y sus objetivos. Una segunda reunién tendra por objetivo la
revision y aprobacion del Mapa Estratégico con objetivos especificos de impacto
social, politico, medioambiental, econdémico, normativo y mediatico, asi como
Indicadores de Rendimiento y metas asociados a cada objetivo para verificar su
cumplimiento.

1.4. Fijacién del alcance vy presupuesto del proyecto. Se aprobaré el presupuesto final
que cubrira las acciones a desarrollar a lo largo de los 4 anos de proyecto

1.56. Normas y politicas de gestién: Sello-Estdndares-Operativa- Se estableceran
normas y politicas internas para gestiéon de la informacion y documentacion que
pretendera agilizar la toma de decisiones y la gestiéon de resultados.

1.6. Establecimiento del Plan de Formacién. Se preparara un calendario formativo a
seguir a lo largo de los 4 anos de duracion del proyecto. Asimismo, se preparara el
material/documentos necesarios para impartir la formacién en la tarea 2.1.

1.7. Monitorizacién de datos. Esta tarea tendra lugar a lo largo de todo el proyecto para
garantizar que se cumple con los objetivos e hitos establecidos.

1.8. Reuniones Técnicas de seguimiento del proyecto. Se celebraran reuniones de
seguimiento del proyecto cada 2 meses para discutir la evolucion del proyecto vy
ejecutar la toma decisiones y planes de mitigaciéon de riesgos cuando sea pertinente.

1.9. Plan de difusién y comunicacién del proyecto. Se establecera la estrategia para
para dar a conocer todos los aspectos del proyecto a los agentes interesados con el
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objetivo de atraer ciudadanos hortelanos y atraer a potenciales inversores. Algunas de
las tareas que se propondran sera la participacion en diversas ferias, congresos, demo
shows... Por tanto, el objetivo es doble: por un lado, tejer alianzas con otros agentes
clave de los sectores estratégicos del proyecto vy, por otro, dar a conocer todo lo que
Barrios Productores puede ofrecer a la ciudadania.

1.10 Licitacién de 72,5 ha del Banco de Tierras correspondientes a las tres primeras
licitaciones del Banco de Tierras. Se licitan las parcelas para ser trabajadas por los
hortelanos.

« Fasel: Licitacion 20,8 ha
« [Fase 2: Licitacion 25,1 ha
» Fase 3: Licitacion 26,6 ha

1.11 Definicién de ubicacién, planificacién vy construccién del centro agroecolégico
innovador: Agrolab.

BLOQUE 2: PUESTA EN MARCHA FASE 1

2.1. Imparticibn de Formacion. Se impartirdn cursos formativos en materia de
Agricultura Urbana y Emprendimiento, con la colaboracién de la Agencia para el
Empleoy la UPM.

2.2. Preparacién de parcelas a licitar. En esta tarea se llevaran a cabo las acciones
encaminadas a la preparacién del suelo antes del cultivo (movimiento de tierras, obras
de saneamiento y abastecimiento, en su caso, y aporte de sustrato, segun tamano de
parcela) asi como urbanizacion de accesos, vallado, mobiliario basico en las tres
primeras licitaciones.

2.3. Cultivo-Seguimiento. El cultivo de distintas hortalizas y frutas, a determinar en el
proyecto, en el Banco de Tierras.

2.4. Cosecha. Se realizara la cosecha de los productos hortofruticolas cultivados en la
tarea 2.3.

2.5. Toma de datos para ACV y Andlisis de costes. Recopilacion de datos para realizar
el Anédlisis de Ciclos de Vida

2.6. Controles de calidad-analiticas. Permitiran verificar el cumplimiento con medidas
de seguridad alimentaria.
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2.7 Puesta en marcha del Agrolab e implementacion de las primeras experiencias
piloto con técnicas innovadoras.

BLOQUE 3: ACCESO AL MERCADO -COMERCIALIZACION

3.1. Estrategia de comercializacién: canales cortos de comercializacién. Se contactara
con restaurantes, tiendas, floristerias y mercados locales que ofrecen productos
locales y sostenibles.

3.2. Investigacién de mercado/preacuerdos

3.3. Acciones de acceso a mercado directas y sostenibles: Demos, Shows...

3.4. Acciones de salud/nutricién

3.5 Acciones de compra sostenible, saludable, divertida

3.6. Otros acuerdos con industria local

2.9.3. Hitos del proyecto

Durante el desarrollo del proyecto se estableceran T a alcanzar, como los que se
indican a continuacion junto con las acciones para alcanzarlos:

HITO 1: Oficina Técnica en funcionamiento como agente gestor del proyecto y
lanzamiento del proyecto. Acciones:

o Determinacion de érganos de decisiéon y funciones dentro de la Secretaria
Técnica

o Seleccion de agentes clave involucrados en el proyecto
o Reunion inicial de lanzamiento del proyecto
o Monitorizacién y gestién del proyecto

HITO 2: Estrategia del Plan de trabajo detallada y aprobada. Sello de calidad como
agente integrador. Acciones:

o Fijacion del alcance y presupuesto del proyecto

o Revision y aprobacién del Mapa Estratégico con objetivos especificos de
impacto social, politico, medioambiental, econdmico, normativo vy
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mediatico, asi como IRs y metas asociados a cada objetivo para verificar su
cumplimiento. Responsabilidad de la secretaria técnica

Mapeo de oportunidades comerciales locales en la ciudad de Madrid
Establecimiento del alcance del Sello de Calidad

v Instituciones para acreditar con denominacion Barrios
Productores
Servicios técnicos asociados

\

v Instalaciones que necesita (a mayores sobre las existentes en su
caso)

v Protocolos y tiempos de respuesta para acreditar

v Formacién técnica necesaria para los técnicos ejecutores

v Monitorizacion/Digitalizacion de parcelas para control de
trazabilidad del sello de calidad

. Acciones:

Seleccién de la ubicacién de huertos mediante mapeos de huertos vy
servicios (elementos centralizados y no centralizados) y acondicionamiento
basico de los mismos.

Licitacién de parcelas en Fase 1,2y 3

Seleccién de hortelanos bajo criterios preestablecidos

Acciones:

Acondicionamiento final productivo de parcelas y aplicacién de técnicas
de cultivo seleccionadas

Prueba de concepto y eficiencia del sello de producto de calidad.
Registro de marca propia de productos de Barrios Productores y web
informativa con puntos/huertos productivos con producto en venta

Acciones:

Fomentar aceptacién ciudadana del proyecto. Acciones de difusion vy
comunicacion de resultados/impacto del proyecto para llegar al mayor
numero de ciudadanos posible.
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Consolidacién en los mercados locales de los productos de Barrios
Productores y venta rentable.
Grado de satisfaccion de usuarios y clientes elevado

a nivel internacional. Acciones:

Benchmarking internacional: alianzas y visita a instituciones
internacionales creando una red para difusion de resultados a nivel global
en ciudades sostenibles y saludables.

Barrios Productores como modelo de referencia y de buenas practicas
para Redes de Huertos a nivel internacional con foro de encuentro anual
en Madrid.

2.9.4. Potenciales riesgos durante la implementacion

Algunos de los potenciales riesgos que pueden surgir durante la implementacion del
proyecto, poniendo en peligro el éxito del mismo, asi como con medidas de mitigacion
para solventarlos se presentan en la Tabla 6.

Tabla 6 Potenciales riesgos en la implementacion del Plan de Trabajo de Barrios Productores

Formacion de emprendimiento Desde la Plataforma online del proyecto se ofreceran
insuficiente para que algunos cursos complementarios de emprendimiento, organizados
emprendedores consigan alcanzar por la Oficina Técnica, asi como consejos de expertos
el Huerto empresarial emprendedores

Estudio y asesoria por expertos para seleccionar los
cultivos que aseguren una buena productividad en las
actuales condiciones climaticas.

Baja produccion de un determinado
cultivo en las parcelas productivas

Falta de demandantes de tierra. Realizar acciones de Comunicacién y Diseminacién para
Parcelas del Banco de Tierras sin asegurar que los vecinos de los barrios son conscientes
utilizar del comienzo del proyecto y la oportunidad que supone

Se realizaran controles de calidad sistematicos en los
Vertido contaminante puntual en suelos y productos, para detectar cualquier contaminacién
algun suelo productivo puntual. Se propondran medidas de biorremediacion en el
suelo contaminado.
Alto impacto medioambiental en La herramienta de sostenibilidad propuesta monitoriza los
los Huertos productivos al datos y permite remediar este uso excesivo de fertilizante,
necesitar mucho fertilizante sustituyéndolo por opciones mas sostenibles

Ademas, a continuacion, se muestran los riesgos y medidas de mitigacion mas
comunes encontrados en casos de éxito de huertos urbanos internacionales:
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Tabla 7. Riesgos y medidas de mitigacion comunes a casos de éxito de horticultura urbana internacionales

Riesgos asociados a la
integracion urbana

Riesgos asociados al
sistema de produccion

Riesgos asociados a los
productos del huerto
urbano

Riesgos econémicos

Riesgos ambientales

Medidas de mitigacion de
riesgos

BARRIOS PRODUCTORES

Generacién de olores desagradables en procesos de
compostaje

Tecnologias aplicadas pueden ser percibidas como muy
complejas y caras de implementar

Costes iniciales elevados

Productos agroecoldgicos sostenibles percibidos como
caros por la comunidad

Percepcion de produccion de baja calidad por proceder
de un entorno urbano contaminado

Escasa presencia de especialistas agricolas en las
ciudades, capaz de extraer todo el potencial a la
produccion.

Inversién continua en formacion por falta de personal
cualificado en entorno urbano

Generacién de competencia con otras actividades
econdmicas

La agricultura urbana se percibe commo menos
sostenible bajo la creencia del aumento de flujo de
agua, energia y nutrientes

Entorno méas contaminado que la agricultura tradicional
Concienciacién a la comunidad de la eficiencia de la
agricultura urbana mediante la difusion de datos
provenientes de estudios cientificos

Difusion de andlisis de calidad del medio ambiente
urbano.

Codigos estandar para garantizar la calidad en productos
de agricultura urbana

Control de calidad del proceso en todas sus etapas
Edificios y terrenos sin uso frente a grandes
transformaciones (diseno discreto-accesibilidad)
Impulsar la competitividad y la innovacion fortaleciendo
la comercializacion a través de circuitos cortos
Formacion a los usuarios en técnicas agricolas, asi
como formacion comercial y empresarial

Concienciar a la comunidad de que la agricultura urbana
trae consigo la accesibilidad a una alimentacion mas
saludable y al bienestar personal

Concienciacion a la comunidad con la necesidad de
cuidar el medio ambiente y mejorar la ciudad a través de
la agricultura urbana



2.10.1. Modelo de negocio CANVAS

El modelo de negocio propuesto para Barrios Productores conlleva un enfoque
integrador, encaminado a la sostenibilidad, salud alimentaria y emprendimiento, que
apoyara la tendencia actual del mercado de consumir “productos Km0"” mediante la
creacion de una red de huertos productivos, destinado a un mercado local. Esta
iniciativa municipal generard empleo de calidad y larga duracién y contribuird a los
objetivos de la UE para alcanzar una Europa sostenible para 2030.

Dicho modelo hara a los ciudadanos madrilefos promotores y participes de hébitos
alimentarios saludables y sostenibles al alcance de la ciudad, mediante la produccion,
comercializacion y consumo de productos frescos, de cercania y cultivados siguiendo
practicas respetuosas con el medio ambiente.

El proyecto, apoyado por financiacién publico-privada, estard orientado a aportar
soluciones viables e innovadoras que requieren del apoyo de servicios centralizados.
La informaciéon centralizada que se obtendra durante el proyecto facilitard su puesta
en valor. Ademas, el modelo de servicios centralizados propuesto, de alto valor
anadido, estara abierto a la replicacion en otros municipios que apuesten por el
producto de cercania.

El modelo de negocio de Barrios Productores busca crear un ecosistema que facilite
la sostenibilidad de una oferta y demanda de productos hortofruticolas KmO que
asegure la rentabilidad de la explotacion de huertos productivos en Madrid por
ciudadanos emprendedores. Como indicador econdémico de éxito, en el modelo de
explotacion se propone un retorno minimo de 20.000 €/ano por
hortelano/emprendedor, y con capacidad de autosuficiencia (cubrir el 100% de los
costes operativos directos del emprendedor) en el plazo de 2 anos. El modelo de
negocio propone que el hortelano/emprendedor, debera hacerse cargo de los costes
de los servicios centrales de forma creciente en el tiempo.

Se distinguen dos tipos de segun la etapa de
desarrollo del proyecto:

e En su FASE DE LANZAMIENTO (primeros 4 primeros anos) el modelo de negocio
de Barrios Productores sera de (cofinanciacion publico-
privada), donde la explotacion del huerto productivo es 100% de uso privado,
si bien los servicios centrales dotados por la administracion seran
mayoritariamente cubiertos por financiacion publica. Este enfoque minimizara

BARRIOS PRODUCTORES



el riesgo del modelo de negocio y asegurara el éxito de la implementacion del
proyecto apoyando el emprendimiento al tiempo que aseguran el acceso en
Madrid a productos frescos, saludables y de kmO.

En un MEDIO PLAZO de 5 afios, el modelo de negocio serd un modelo de
, donde los emprendedores organizados en
asociacién/fundacion/cooperativa, estaran en disposicion de cubrir el 100% de
los costes operativos directos y seran
mediante la creacion de una plataforma de comercializacién
colaborativa sin animo de lucro, regida por una Junta Rectora donde estara
presente la administracion como duena del suelo. Este sera un elemento clave
del modelo de negocio tal y como se presentara en la subseccion
“ACTIVIDADES CLAVE".

El analisis de las cifras de presupuesto del proyecto a cubrir entre las distintas fuentes
de financiacién se presenta en la Seccién 2.10.2 Andlisis financiero del modelo de

negocio.

Los principales elementos constituyentes del modelo de negocio Barrios Productores
se desarrollan a continuacion siguiendo el modelo CANVAS, herramienta de gestion
estratégica que permite conocer los aspectos clave de un negocio de forma sencilla'y
estructurada en 9 bloques.

Los elementos distintivos de los productos Barrios Productores en los que se basara
Su éxito son:

(de cercania, KmO)

(Reduccidon de la huella ambiental. Economia circular)
con generacion de puestos de trabajo de
calidad y larga duracion

Con el fin de optimizar las operaciones y reducir los riesgos del modelo de negocio,
se estableceran alianzas entre distintos socios, entre los cuales cabe destacar:
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. que facilitara
el acceso al mercado de los productos obtenidos en los huertos urbanos. Se
pretende crear un grupo de emprendedores que exploten de forma organizada
y monitorizada las parcelas asignadas asegurando una produccién de productos
hortofruticolas bajo la gestion privada de la explotacion de los huertos urbanas
a medio plazo. Las asignaciones de parcelas a los emprendedores no seguiran
criterios de edad o de exclusion social, sino que se premiard el perfil
emprendedor y capacitacién en aspectos a concretar qgue minimicen los riesgos
en una explotaciéon sostenible.

. (empresas, fondos de inversion...)

. (aceleradoras- incubadoras de proyectos)

Las principales actividades para entregar la propuesta de valor al cliente son:

. a los hortelanos en materia de cultivo vy
emprendimiento (Seccién 2.4.2)

bajo la forma juridica mas apropiado (asociacidon/cooperativa/fundacion), que
integre a agricultores/agentes productores dentro de la iniciativa Barrios
Productores que quieran adherirse a la misma (caracter voluntario) y que tendra
como finalidad facilitar el acceso al mercado de los productos obtenidos en los
huertos urbanos mediante la comercializacion de los productos de los
productores asociados y asegurando el cumplimiento de estandares de calidad.
Mas concretamente, esta entidad sera responsable de:

o Asegurar y monitorizar estandares de calidad: los productores deberan
cumplir con unos criterios de calidad establecidos en un Reglamento de
Régimen interno a establecer en Estatutos.

o Obtener de indicadores que permitan coordinar acciones y anticipar
riesgos para que el proyecto sea viable en el futuro frente a cambios de
la demanda o situaciones de crisis como la ocasionada por la COVID19.

Se propone como nombre provisional de dicha institucién “
". Se espera que su puesta en marcha con éxito facilite la
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replicacion del modelo Barrios Productores en otras parcelas/ubicaciones o
incluso en otras ciudades.

El Ayuntamiento podra ser el promotor de dicha organizacion que centralizara
toda accion de los asociados y se apoyara en la Oficina Técnica como
instrumento facilitador de la interaccion ente los emprendedores vy la entidad.

La asociacion de hortelanos contara con las siguientes fuentes de ingresos:

v" Cuota obligatoria de pertenencia a la asociacion
v" Venta de productos

Entre los gastos de dicha entidad se incluiran:

v Gastos de personal: gerente y otros recursos humanos
v' Gastos de medios de transporte y relacionados

. de forma periédica, mediante
analiticas y auditorias

. mediante la metodologia de
andlisis de ciclo de vida

Los medios de los que se valdra Barrios Productores para la implementaciéon vy
explotacion del proyecto son:

o Recursos humanos: Ciudadanos hortelanos que trabajaran la tierra vy
comercializaran los productos

« Recursos intelectuales: Conocimientos adquiridos en

« Recursos financieros: (proporcionada por Ayuntamiento y
fondos europeos) vy (aportada por los hortelanos
emprendedores y otros agentes inversores)

o Recursos fisicos:

(agua, abono, semillas...)

o Servicios de apoyo centralizados: Servicios centrales basicos como
instrumentos de apoyo y mecanismos de soporte al emprendedor para
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minimizar los riesgos de la implementacién del proyecto. Estos servicios
incluiran:
. para el cumplimiento de la
normativa
. de los productos comercializados
. del producto a granel

. (Seccién 3.3)
. mediante:

v de producto a cliente. Creacién de una
marca/sello para asociados al proyecto con criterios de calidad
propios.

v para elaborar una planificacion semanal de
productos a comercializar. Se trata de una base de datos de clientes
que requieran una “cesta semanal” de productos hortofruticolas.
Esta base de datos tendra por objetivo asegurar el acceso a clientes
recurrentes a los que se les enviaran ofertas semanales con
informacién de la produccién y disponibilidad de productos fresco y
de temporada segun kilos certificados (de calidad) entregados a la
asociacion de hortelanos. Podra, bien ser propiedad de dicha
asociacién o ser gestionada por la propia Oficina técnica del
proyecto.

v El apoyo a la comercializaciéon por
tipologia de producto hortofruticola, a producir en cada parcela
cedida por el Ayuntamiento, se realizara mediante la asignacion de
cupos, la cual debera realizarse de forma transparente.

Los grupos de clientes a los que el proyecto Barrios Productores puede vender sus
productos incluyen:

Respecto al modelo de ingresos y costes del proyecto Barrios Productores, sus
principales caracteristicas se presentan a continuacion:
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e Modelo de ingresos: Las fuentes de ingresos de los hortelanos podran incluir:

Ingresos a los emprendedores por la
de temporada cultivados en las parcelas del Ayuntamiento
involucradas en el proyecto. Para facilitar el acceso a clientes -
principal barrera para el éxito de proyectos de emprendimiento-
se hara uso de la base de datos de clientes mencionada con
anterioridad como parte de los servicios centralizados.
lanzar una

(preparados de ensaladas/gazpachos/
productos orientados a caterings, etc.) con ingresos para los

(visitas guiadas,
dinamicas de grupo para colegios, etc.)

= Posibilidad de
emprendedores.

= Ingresos por

= |ngresos por

= |ngresos por

Ingresos por venta de

La Tabla 8 refleja el detalle financiero de estos ingresos, si bien el analisis de las cifras
y conclusiones se presenta en la Seccion 2.10.2 Andlisis financiero del modelo de

negocio.

Tabla 8 Ingresos obtenidos en el modelo de negocio para 4 afios con 3 licitaciones
(72,5 hectdreas totales = 69,6 ha productivas agroecoldgicas, 1.5 ha ajardinadas (uso publico) y 1.4 ha productivas de agricultura

innovadora)

[__Afo1 | Aio2 | A3 | Aiea | TOTAL

R ORNOS POR O
Primera licitacion (€) - € 956.867 € 956.867 € 956.867 € 2.870.600 €
S da licitacién (€) € - € 2461223 € 2461223 € 4922447 €
Tercera licitacion (€) - € - € - € 3.926.884 € 3.926.884 €
RETORNOS TOTALES POR MODELO CON CULTIVOS INNOVADORES (€) - € 956.867 € 3.418.090 € 7.344974 € 11.719.931 €
RETORNOS TOTALES POR CULTIVO MODELO BASICO (€) € 956.867 € 2.404.275 € 4.003.185 € 7.364.327 €
RETORNOS POR A DAD RA
APICULTURA
n? colmenas/parcela 1 1 1 1
Productividad (kg miel/coll /aiio) 36 36 36 36
Coste (€/kg miel) 6,06 6,06 6,06 6,06
RETORNOS TOTALES POR APICULTURA (€) 0€ 5.018 € 8.726 € 18.544 € 32.288 €
FORMACION - CULTIVO MEDIANTE AGRICULTURA AGROECOLOGICA
n? cursos de cultivo/afio 0 12 12 12
Coste (€/curso) 300 300 300 300
RETORNOS TOTALES POR FORMACION (€) 0€ 3.600 € 3.600 € 3.600 € 10.800 €
ACUICULTURA - TANQUES DE TRUCHA LIGADOS A CULTIVOS ACUAPONICOS
Productividad (kg trucha/n2 /afio) 30 30 30 30
n? tanques/an 0 0 640 640
Coste (€/kg trucha) 13,9 13,9 13,9 13,9
RETORNOS TOTALES POR ACUICULTURA (€) 0€ 0€ 266.880 € 266.880 € 533.760 €
RESIDUOS PARA AGROCOMPOSTA JE
Productividad (kg residuo vagatallmz) 3.8 38 38 38
Coste (€/kg residuo vegetal) 0,05 0,05 0,05 0,05
RETORNOS TOTALES POR MATERIA ORGANICA PARA AGROCOMPOSTAJE (€) 0€ 38.655 € 88.778 € 144.525 € 271.958 €
RETORNOS TOTALES POR ACTIVIDADES EXTRA (€) 0€ 47.273 € 367.984 € 433.548 € 848.805 €
RETORNOS TOTALES CON EXTRAS_ MODELOS AG. INNOVADORA (€) 0€ 1.004.140 € 3.786.074 € 12.568.736 €

BARRIOS PRODUCTORES

7.778.522 €




e Modelo de costes:
o de produccién (insumos usados en la practica agricola 'y
otros costes de operacién, costes de infraestructuras)

o . servicios centralizados en blogues:
= Administrativos
= Logisticos
= Control de calidad y normativas
= Comercializacion: Marketplace digital y Gestion comercial y cobro

La Tabla 9 refleja el detalle financiero de estos costes, si bien la estructura de costes,
el andlisis de las cifras y las conclusiones se presentan en la Seccion 2.10.2 Anéalisis
financiero del modelo de negocio.

Tabla 9 Gastos incurridos en el modelo de negocio para 4 afios con 3 licitaciones
(72,5 hectdreas totales = 69,6 ha productivas agroecoldgicas, 1.5 ha ajardinadas (uso publico) y 1.4 ha productivas de
agricultura innovadora)

Ao 1 Ano 2 Aio 3 Aio 4 TOTAL

2. ACTIIDADES DE APOYO

MARKETPLACE DIGITAL

COSTES DEL MARKETPLACE DIGITAL t€)| 200.000 € ‘ 50.000,00 | 0,00 ‘ 0,00 | 250.000,00

INVERSION
DE CAPITAL
(CAPEX)

SELLO DE AGRICULTURA URBANA
COSTES DEL SELLO DE AGRICULTURA URBANA (€)  72.000€ | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 72.000,00

DINAMIZACION COMEDORES SOSTENIBLES Y SALUDAELES EN CENTROS EDUCATIVOS
COSTES DE COMEDORES SOSTENIBLES ¥ SALUDABLES DE CENTROS EDUCATIVOS
(€]

COSTES OPERATIVOS DE LA PRACTICA AGRICOLA EN LA SUPERFICIE DEL MODELO BASICO (AGRECOLOGICA)
COSTES OPERATIVOS DIRECTOS (£) 0€ 252.063,56

92.636 € 954.962,91

90.000 € 90.000,00

862.102,70
2.817.754,71

1.664.814,72
5.732.063,49

550.648,46
1.866.710,15

COSTES OPERATIVOS INDIRECTOS (£)
SALARIOS DE LOS AGRICULTORES

COSTES OPERATIVOS DIRECTOS DE SUELDOS DE LOS AGRCULTORES o€ siomss | iossaniss amossnon | siseomss |

3. RECURSOS COMUNES

(CREACION DE UN BANCO DE RECURSOS COMUNES
o utillaje, ap de semillas y plantones... 0e 50.963,79 72.637,50 75.172,25 208.773,54
ACONDICIONAMIENTO BASICO DEL TERRENO
COSTES ACONDICIONAMIENTO AGROECOLOGICO| o€ | 106718229 |  2.258.140,88 2.597.577,00 6.761.900,17
IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA PARA APICULTURA - COLMENAS DE 1,2KG CON REINA IBERICA FECUNDADA
COSTES DE LOS PANALES PARA APICULTURA (€) 0¢ [ 2.068,85 [ 1.529,15 4.047,75 7.645,75
. COSTES DE ACONDICIONAMIENTO TOTAL CON EXTRAS (€) *| oe | 0,00 [ e73ar783 23.270.477,66 32.993.655,50
< INVERNADEROS MULTITUNEL
= COSTES DE INVERNADEROS MULTITUNEL (€) o€ [ 0,00 [ 71.578,07 | 163.933,58 | 23551165
<C IMPLEMENTACION DE TANQUES PARA PECES PARA ACUICULTURA
S COSTES DE TANQUES PARA ACUICULTURA (€] o€ [ 0,00 [ 0,00 | 56.960,00 | 56.960,00
‘—:' PANELES SOLARES FOTOVOLTAICOS QUE CUBREN LA DEMANDA ENERGETICA DE AREAS PRODUCTIVAS EN 30 AZOTEAS
— Demanda energética del huerto {KWh/aiio/m’ huerto) 0,122 0,12 012 012
o Eficacia energética del panel f Itaico (KWh/m? panel) 306 306,00 306,00 306,00
<< COSTES DE PANELES FOTOVOLTAICOS (€) 0e 58.056,57 68.771,61 71.735,74 198.563,92
z ESTRUCTURA VERTICAL PARA CULTIVOS SIN SUELOS
[a) COSTES DE ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO (€) o¢ | 0,00 | 60559585 1.386.982,11 |  1.992.577,96
= AGROLAB
o] COSTES DEL AGROLAB (€]  1.040.063€ |  1.040.062,50 |  1.040.06250 | 1.040.062,50 | 4.160.250,00
7 RED DE HUERTOS FORMATIVOS
e COSTES DE HUERTOS FORMATIVOS (€)  2.491.033 € | 121.148,60 [ 118.900,47 | 254.412,66 | 2.985.494,37
> CENTRO LOGISTICO
= COSTES DEL CENTRO LOGISTICO (€)  146.400€ | 366.400,00 | 415.850,00 \ 75860000 | 1.687.250,00
COSTES ZONAS DE USO PUBLICO (VERDES - A JARDINADAS)
COSTES DE ZONAS DE USO PUBLICO (€)| 0e | 136.020,40 | 119.259,63 | 183.512,50 | 43879253
COSTES DE ACONDICIONAMIENTO A CARGO DEL HORTELANO
COSTES IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA ADICIONAL (€], 0e | 142473596 |  1.696.837.80 | 1.756.050.49 | 4.877.024,26

BARRIOS PRODUCTORES



O A\ QD O OVADOR

CAPEX COSTES TOTALES de implementacion MODELO ag. innovadora (CAPEX) (€)  4.039.495 € 5.165.038,97 16.192.341,28 31.619.524,25
0 OTALES de Operacién (OPE) 92.636 € 2.020.818,44 4.200.772,19 6.466.728,42 12.780.954,77
COSTES OPERATIVOS TOTALES DIRECTOS (€) 0€ 1.065.855,54 2.334.062,04 3.648.973,71 7.048.891,28
COSTES OPERATIVOS TOTALES INDIRECTOS (€) 92.636 € 954.962,91 1.866.710,15 2.817.754,71 5.732.063,49
OTA ostes totales de financiacién MODELO A OVADORA 4132131 € 7.185.857,41 20.393.113,48 28.086.252,66 69.797.354,41
O A OD O BA O
CAPEX COSTES TOTALES de implementacion MODELO BASICO (CAPEX) (€)  4.039.495 € 5.106.982 € 5.723.218 € 6.669.435 € 21.539.131 €
0 OTALES de Operacién (OPE) 92.636 € 2.020.818,44 4.200.772,19 6.466.728,42 12.780.954,77
COSTES OPERATIVOS TOTALES DIRECTOS (€) o€ 1.065.855,54 2.334.062,04 3.648.973,71 7.048.891,28
COSTES OPERATIVOS TOTALES INDIRECTOS (€) 92.636 € 954.962,91 1.866.710,15 2.817.754,71 5.732.063,49
OTA 0 OTA de financiacion MODELO BASICO 4132131 € 7.127.800,84 9.923.990,12 13.136.163,57

En lo que respecta al modelo de comercializacién de los productos hortofruticolas de
Barrios Productores se hara uso de y se priorizara los

a los huertos en cada caso. Asimismo, se facilitara la venta de productos
a través de un marketplace digital.

La " estard dotada de vehiculos de
transporte propios o alquilados que propongan rutas diarias de trabajo en frio.

Para que se pueda garantizar la comercializaciéon de productos cultivados en las
parcelas de Barrios Productores deben asegurarse técnicas respetuosas de cultivo en
ausencia de quimicos y bajo criterios agroecoldgicos que seran evaluadas mediante
controles de calidad y sostenibilidad.

El modelo de negocio del proyecto Barrios Productores se presenta de forma
esquematica en la Tabla 10 haciendo uso del modelo CANVAS.

BARRIOS PRODUCTORES




- Myuntamiento de
Madnd (promotor de la
iniciativa)

- Hortelanos organizados
£N UN3 asoCcacion
fundacion/ cooperativa

- Agentes privados
lempresas, fondos de
irnversion.._}

-Centros de Innovacion
[aceleradoras- incubadoras
de proyectos)

- Costes directos de produccidn (insumos usados en la practica agricola v otros costes de operacion,
coztes de infreestructuras)

Tabla 10 Propuesta simplificada del modelo de neqocio de Barrios Productores (modelo CANVAS).

- Dperaciones de cultivo

que agrupe a los hortelanos para gue exploten de
forma organizada y monitorizada las parcelas.
facilitando acceso a mercado

- Seguirmiento de la calidad de los productos de
forma periddica, mediante analiticas v auditorias
- Bvaluacion de la sostenibilidad d= |os productos
rmediante

- Recursos humanos: Hortelanos

- PBecursos intelectuales: Conocimientos
adguiridos en programas de formnacion

- Recursos financieros: Financiacion pdblica v
financiacion privada

- Recursos fisicos: Banco de tierras, insummos
para la produccidén agricola

- Senncios centralizados

- Costes indirectos: servicios centralizados

- Productos sostenibles, de calidad v saludables
- Formacion de personas desempleadas

- Inclugzion de sectores mas desfavorecidos

- 5in costes fijos/portes: “de la huerta a 3 mesa”™

BARRIOS PRODUCTORES

©

- Productos frescos de

temporada (con sello
de calidad)

- Produccion local (de
cercanial

- Precio competitivo
- Produccion sostenible

- Produccion igada al
emprendimiento

93

Visitas guedas 3 huertos
urbancs
- Ba=ze de datos de dientes para

gestidn de pedidos semanales

- Encuestas de satsfaccon a
clientes

Enfoque “Kildmetro cem”™
rmediante canales cortos de
comercializacidn:

- YVentas directas
intermedianos

- Venta directa & travézs de
Huerta Virtual online

sin

Segmentos

de consumo Km 0:
- Supemercados

- Minonstas

- Restaurantes
-Vecinos del bamio
- Cormpra Solidana

- Compra Piblica

- Venta de productos hortofruticolas frescos
- Actnadades complernentanas: Formacion, Apicubura,

Acuicultura. .

-Reduccion de emiziones de C0: vy otros impactos

ambientales medidos via ACY

-Buenasz practicas ambientales (reduccion de plastico en
envasado, reciclaje, canales cortos. . )

- Incremento de zonas verdes



2.10.2. Analisis financiero del modelo de negocio

El analisis financiero completo del modelo de negocio de Barrios Productores se
presenta en la Tabla 11, donde se propone la explotacion de 69,6 ha productivas de
agricultura agroecologica (Modelo de Negocio Basico) en base al calendario de
retornos (Tablas 13, 14y 15) y al presupuesto (Tabla 16) para los 4 anos de proyecto.

El modelo se recoge también en formato excel en el Anexo VI, en la pestana que
recibe el nombre de “"MdN", donde se plantean de forma paralela dos tipos de
modelos de negocio:

. . En este modelo solo se tienen en cuenta retornos y costes
relativos a la superficie dedicada a agricultura agroecoldgica. No se incluyen
iniciativas innovadoras, pero si retornos de actividades extra, como la apicultura
o la imparticién de cursos de formaciéon por los agricultores ya formados. No se
tendrian en cuenta ingresos de la acuicultura al no incorporar cultivos
acuaponicos.

. (modelo basico + elementos innovadores). En este modelo
se contabilizan los retornos y costes del modelo basico, pero se incluye lo
propio de las iniciativas innovadoras: cultivos hidropénico y acuapoénico, paneles
solares para el abastecimiento energético, estructuras verticales de cultivo...

El modelo recoge los por agricultura productiva de las 3 licitaciones, que
van creciendo a medida que se van acondicionando los terrenos de las nuevas parcelas
productivas. También se incluyen actividades financiables complementarias como la
apicultura (1 colmena por parcela), el agrocompostaje o la acuicultura (asociado a la
agricultura acuaponica).

Los del modelo de negocio se dividen en 3 grandes bloques: Gasto en
Infraestructuras, Actividades de Apoyo y Recursos Comunes. Al mismo tiempo, se
plantea una diferenciacion entre costes de implementacion ( ) y costes de
operacion ( ):

e FEl Gasto en Infraestructuras y los Recursos Comunes corresponden a la
categoria

e Dentro de las Actividades de Apoyo, se realiza una diferenciaciéon por colores
entre JOIH=S v

BARRIOS PRODUCTORES



Tabla 11 Modelo de negocio para 4 afios con 3 licitaciones
(72,5 hectdreas totales = 69,6 ha productivas agroecoldgicas, 1.5 ha ajardinadas (uso publico) y 1.4 ha productivas de agricultura innovadora)

LICITACION 1 LICITACION 2 LICITACION 3

Ao Afio Afio 4 OTA

6n total d 6 0 208024,72 250623,70 266670,89 725319,32
o o PROD A A O OLO A O AD
5 . 5 0 208024,72 246418,17 257039,07 711481,97
Superficie de parcelas t: fo S1 0 0 683,37 5185,93
Superficie de parcelas t: fo S2 0 4574,06 3522,15 4445,89
Superficie de parcelas t: no S3 0 30957,54 15489,48 51047,19
Superficie de parcelas t: fo S4 0 3721734 13938,40 53247,61
Superficie de parcelas t: fo S5 0 80521,33 143987,26 152744,27
Superficie de parcelas t: fno S6 0 54754,45 73003,03 0
) TOTAL extension de zonas verdes (mz) 0 4576,73 4012,77 6174,71 14764,21694
é TOTAL extensién productiva agroecolégica (rnz)‘ 0 203447,99 242405,40 250864,36 696717,75
g Extension licitacion (m2) - PRODUCTIVA AGRICULTURA INNOVADORA
g Extensién productiva hidropénica con estructura vertical (m?) 0 0 16822,11 19263,64
w Ext 6n producti pénica con estructura vertical (mz)‘ 0 0 0 19263,64
O Ne de pisos agricultura acuapénica e hidropéni 4 4 4 4
o TOTAL superficie dedicada a agricultura innovadora (m?) 4205,53 9631,82 13837,35
E Extension licitacién (m2) - P'RODUCTIVA AGROECOLOGICA+ ZONA DE USO 0 20802472 454442,90 711481,97
a PUBLICO (acumulada)
a Superficie acumulada de parcelas tamafio S1 0 0 683,37 5869,31
n Superficie acumulada de parcelas tamaiio S2 0 4574,06 8096,22 12542,11
(@) Superficie acumulada de parcelas tamafio S3 0 30957,54 46447,02 97494,21
= Superficie acumulada de parcelas tamaiio S4 0 37217,34 51155,74 104403,34
<D( Superficie acumulada de parcelas tamaiio S5 0 80521,33 224508,59 377252,86
Superficie acumulada de parcelas tamafio S6 0 54754,45 127757,48 127757,48
Extensién acumulada productiva agroecolégica + zona verde (m?) 0 208024,72 454442,90 711481,97
Extensién acumulada productiva hidropénica con estructura vertical (m?) 0 0 16822,11 36085,75
Extensio lada productiva pénica con estructura vertical (m?) 0 0 0 19263,64
0 203447,99 467252,23 760656,64 760656,64
én total prod d odelo b 0 0 203447,99 445853,40 696717,75 696717,75
de p d 0 23 40 85 85
6 da de zo d o publico dinad d 0 4576,73 8589,50 14764,22 14764,22
o de ho o do 0 41 89 139 139
R ORNOS POR O
Primera licitacion (€) - € 956.867 € 956.867 € 956.867 € 2.870.600 €
Segunda licitacion (€) - € - € 2461223 € 2461223 € 4922447 €
Tercera licitacion (€) - € - € - € 3.926.884 € 3.926.884 €
RETORNOS TOTALES POR MODELO CON CULTIVOS INNOVADORES (€) - € 956.867 € 3.418.090 € 7.344.974 € 11.719.931 €
RETORNOS TOTALES POR CULTIVO MODELO BASICO (€) - € 956.867 € 2.404.275 € 4.003.185 € 7.364.327 €
RETORNOS POR A DAD RA
APICULTURA
n? colmenas/parcela 1 1 1 1
Productividad (kg miel/coll /aiio) 36 36 36 36
Coste (€/kg miel) 6,06 6,06 6,06 6,06
RETORNOS TOTALES POR APICULTURA (€) 0¢€ 5.018 € 8.726 € 18.544 € 32.288 €
FORMACION - CULTIVO MEDIANTE AGRICULTURA AGROECOLOGICA
n? cursos de cultivo/afio 0 12 12 12
Coste (€/curso) 300 300 300 300
RETORNOS TOTALES POR FORMACION (€) 0€ 3.600 € 3.600 € 3.600 € 10.800 €
ACUICULTURA - TANQUES DE TRUCHA LIGADOS A CULTIVOS ACUAPONICOS
Productividad (kg trucha/n? tanques/ario) 30 30 30 30
n? tanques/afio 0 0 640 640
Coste (€/kg trucha) 139 139 13,9 13,9
RETORNOS TOTALES POR ACUICULTURA (€) 0€ 0€ 266.880 € 266.880 € 533.760 €
RESIDUOS PARA AGROCOMPOSTA JE
Productividad (kg resid vegetal/mz) 38 3.8 38 38
Coste (€/kg residuo vegetal) 0,05 0,05 0,05 0,05
RETORNOS TOTALES POR MATERIA ORGANICA PARA AGROCOMPOSTAJE (€) 0€ 38.655 € 88.778 € 144.525 € 271.958 €
RETORNOS TOTALES POR ACTIVIDADES EXTRA (€) 0€ 47.273 € 367.984 € 433.548 € 848.805 €
RETORNOS TOTALES CON EXTRAS_ MODELOS AG. INNOVADORA (€) 0€ 1.004.140 € 3.786.074 € 7.778.522 € 12.568.736 €
R OR O OTA O RA OD O BA O 0 004 40 0 80 9.8 9

* Aumento de superficie por encima de la total debido al cultivo innovador en estructura vertical

MODELO DE NEGOCIO COMPLETO: MODELO BASICO + ELEMENTOS INNOVADORES

®

BARRIOS PRODUCTORES




(CONT. Tabla 11)

1. GASTO EN INFRAESTRUCTURAS
ACONDICIONAMIENTO BASICO DEL TERRENO
COSTES ACONDICIONAMENTO AGROECOLOGICO o) 1.906.182.29 2.258.140 88 2597 577 00 6_761.900,17
IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA PARA APICULTURA - COLMENAS DE 1,2KG CON REINA IBERICA FECUNDADA
COSTES DE LOS PANALES PARA APICULTIIRA (1) 0] 2 068,85 152915 4. 047,75 7.645.75
— COSTES DE ACONDICIONAMENTO TOTAL CON EXTRAS (1) = 1] | 0.00 9.723.177.83 23.270.477 .66 32.993.655.50
5 INVERNADEROS MULTITUNEL
o COSTES DE IMYERNADERDS MULTITIUMNEL (1) 1] | 0.00 71.578.07 163.933.58 235.511.65
S IMPLEMENTACION DE TANQUES PARA PECES PARA ACUICULTURA
= COSTES DE TAMOUES PARA ACUICULTURA (1) 1] | 0.00 0.00 56.960.00 56_960.00
&' PANELES SOLARES FOTOVOLTAICOS QUE CUBREN LA DEMANDA ENERGETICA DE AREAS PRODUCTIVAS EN 30 AZOTEAS
= Demanda energética del huerto [KWhiafilm? huerto) 0122 012 012 012
(=8 Eficacia energética del panel Fotovoltaico ([KWhim?® panel] 306 306.00 306,00 306.00
S COSTES DE PAMELES FOTOWOLTAICOS (1) 1] | h8.056.57 68.771.61 F1735.74 198.563.92
. ESTRUCTURA VERTICAL PARA CULTIVOS SIN SUELOS
[m] COSTES DE ACOMDICIORARMIERTO DEL TERRENO (1) 1] | 0,00 605.595,85 138698211 1992 577 96
= AGROLAB
‘9 COSTES DEL AGROLAE (1) 1.040.063 1 1.040.062.50 1.040.062.50 1.040.062.50 4. 16025000
g RED DE HUERTOS FORMATIVOS
w COSTESDE HUERTOS FORMATIVOS (1) 2 491.033 1 121.148.60 118.900.47 254 412, 66 2.985.494 .37
% CENTRO LOGISTICO
- COSTES DEL CENTROLOGISTICO (1) 146400 |1 36640000 415.850.00 75860000 168725000
COSTES ZONAS DE USO PUBLICO (VERDES - AJARDINADAS)
COSTES DE Z0MAS DE LSO POBLICO () 1} ] 136.020,40 119.259.63 183.512,50 438.792,53
COSTES DE ACONDICIONAMIENTO A CARGO DEL HORTELANO
COSTES IMPLEREMTACION DE INFRAESTRUCTIURA ADICIONAL (1) 1] ] 1.424_135,96 169683780 1.756.060,49 4.877.024.26
2. ACTIVIDADES DE APOYO
= MARKETPLACE DIGITAL
% IE COSTES DEL MARKE TPLACE DIGITAL (1) 200.000 1 50.000.00 0.00 0.00 250.000.00
0 o SELLO DE AGRICULTURA URBANA
E <L COSTES DEL SELLO DE AGRICULTURA URBAMNA (1) 72.000 1 0,00 0,00 0,00 72.000.00
% 3 DINAMIZACION COMEDORES SOSTENIBLES Y SALUDAEBLES EN CENTROS EDUCATIVOS
= = COSTES DE COMEDORES SOSTERMIBLES ¥ SaLUDABLES DE
CENTROS EDUCATIVOS (1 90.000 1 0,00 0,00 0,00 90.000.00
COSTES OPERATIVOS DE LA PRACTICA AGRICOLA EN LA SUPERFICIE DEL MODELO BASICO (AGRECOLOGICA)
COSTES OFERATIVOS DIRECTOS (1) D€ 252.063,56 550.648 46 862.102,70 1.664.814,72
COSTES OPERATIVOS INDIRECTOS (1) 92.6361 954 962,91 1.866.710.15 281775471 5.732.063 49
SALARIOS DE LOS AGRICULTORES
COSTES OPERATIYOS DIBRECTOS CE SLELDOS CE LOS
AGRICULTORES oq 813.791,98 1.783.413,58 2.786.871.01 5.384.076,56
3. RECURSOS COMUNES
CREACION DE UN BANCO DE RECURSOS COMUNES
Pequefia maquinaria. utillaje. aprovizionamiento de semillas v 01 £0.963,79 72.637.50 75.172.25 208.773 54
plantones_ [I]
PRESUPUESTO FINAL MODELO INNOVADOR
COSTES TOTALES de implementacion MODELD ag. 39 4q5 | 5.165.038.97 16.192.341.28 3161952425 | 57.016.399.64
innovadora [CAPEX] (1]
COSTES TOTALES de Operacién (OPEX) (€) 92.636 1 2.020.918.44 4.200.772.19 6.466.728.42 12.780.954.77
COSTES OPERATIVOS TOTALES DIRECTOS (1) o€ 1.065.855,54 2.334.062,04 3.648.973,71 7.048.891,28
COSTES OPERATIVOS TOTALES INDIRECTOS (Il]  92.636 € 954.962,91 1.866.710,15 2.817.754,71 5.732.063,49
Costes totales de financiacion MODELO AG. INNOVADORA (€) [ NEFR E ] | 7.185.857 41 20.393.113.48 38.086.252.66 @ B9.797.354 41

PRESUPUESTO FINAL MODELO BASICO

COSTES TOTALES de implementacion MODELD BASICO
[CAPEX] (1]

COSTES TOTALES de Operacién (OPEX) (€) 92 6361 2.020.818.44 4.200.772.19 6.466.728.42 12.780.954 77
COSTES OPERATIVOS TOTALES DIRECTOS [1) 0¢€ 1.065.855,54 2.334.062,04 3.648.973,71 7.048.891,28

4.039.495 1 5.106.982 1 5.723.2181 6.669.435 1

215391311

COSTES OPERATIVOS TOTALES INDIRECTOS [l 92.636 € 954.962,91 1.866.710,15 2.817.754,71 5.732.063,49
COSTES TOTALES de financiacién MODELO BASICO (€) R E7R TN 7.127.800.84 9.923.990.12 13.136.163.57 34.320.085.38

‘ MODELO DE NEGOCIO COMPLETO: MODELO BASICO + ELEMENTOS INNOVADORES

BARRIOS PRODUCTORES



En lo que respecta a la durante los 4 anos de proyecto, los costes
necesarios para la ejecucion del proyecto podran ser aportados por tres tipos de
fuentes de financiacion: financiacion publica europea, financiacion publica municipal y
financiacion privada.

Tabla 12 Modelo de financiacion para 4 afios con 3 licitaciones

LICITACION 1 LICITACION 2 LICITACION 3
| fo1 | A2 | Afe3 |  Ados ToTAL

FINANCIACION PARA MODELO BASICO

= Financiacion Fondos europeos [2£] L1124 362 352 IFH
E Financiacion Apuntamiento de Madrid [*£] L1124 362 352 IFH
() Financiacion privada hortelano [2£] 02 282 302 2624
Financiacién Fondos europess (%) [1)24 1124 [1)=4 [1)=4
Financiacién privada hortelano®* (%) 1002 1002 1002 10024
OPEX Financiacién Fondos europess (%) Lii1)=4 4524 4022 35
Indirectos 50% 5% 0% 35%
Explutacicn T —— 03 0% 20% 30%
Financiacién Fondos europeos (€) SR 1114 | 2.270.1221 2.759.110 1 3.440.883 1 10.536.179.68
Financiacién total Ayuntamiento de Madrid (€) 11101 | 2.270.1221 2.759.110 1 3.440.883 1 10.536.179.68
Financiacién privada total prevista hortelano (€) o1 2587 557 | 4. 405.7711 6.254.398 1 13.247.726.03
ol 2.433.6181 4.069.4831 5.727.9021 12.231.003.33
D€ 153938 € 336.288 € 526.497 € 1016.722.70
Financiacién total (€) SRR EXA RN | 7.127.8011 9.923.990 | 13.136.164 | 34.320.085,38

* El ayuntamiento concede una subvencidn equivalente al importe derivade del consumo de agua, con un limite de 5.000 mjjha.

La Tabla 12 propone el reparto de financiacion de costes para el
entre distintos agentes publicos y privados:

° (insumos para agricultura + salarios de hortelanos) cubiertos por
el hortelano al 100% todos los anos, a excepcion de si este coste es mayor
que los retornos percibidos al ano por el hortelano, en cuyo caso el
Ayuntamiento dara una subvencién a los hortelanos para cubrir la diferencia.

o (servicios)
o cubiertos por financiacién publica (Ayuntamiento + Fondos Europeos) el
primer ano
o cubiertos mayoritariamente por financiacién publica en los anos 2-4, si
bien el hortelano ir& contribuyendo con cierto % que ira
incrementandose gradualmente, pasando de un 10% en el ano 2 a un
30% en el ano 4.

o cubiertos al 100% por financiacién publica (municipal y europea) no
incurriendo en ningun coste el hortelano.

BARRIOS PRODUCTORES



Como se puede observar en la Tabla 12, la financiacién publica a solicitar a la Comisiéon
Europea a 4 anos seria de 10.5 M€, y los fondos municipales aportados por el
Ayuntamiento de Madrid serian también 10.5 ME, siendo la contribucién privada
tedrica por los hortelanos de alrededor 13,2 ME€. Para reequilibrar la situacion
financiera del agricultor, el Ayuntamiento se hara cargo de los consumos de agua
precisos para la explotacion, hasta el limite de 5 m®/ha.

La identificacion de las principales ayudas/fondos de financiacion publica a considerar
en el proyecto se detallan en el apartado 2.11.2.

El célculo de los de los terrenos
mediante agricultura agroecolégica, hidropdnica y acuapénica se presenta en la Tablas
13 (parcelas de la primera licitacién), 14 (parcelas de la segunda licitacion) y 15
(parcelas de la tercera licitacion), y se ha obtenido multiplicando la productividad por la
extension asociada a cada tipo de cultivo y por el nimero de ciclos de cultivo.

Las fuentes de informacion de donde se han obtenido los ciclos de cultivo,
productividad y precios se indican a continuacion:

e La duracion de los ciclos de cultivo vy la época del ano idénea de cultivo se
presentan en el Anexo VIII.

o La productividad de cada cultivo se ha obtenido en primer lugar del documento
facilitado por el Ayuntamiento “Informe planificacién huertos piloto barrios
productores”. Para aquellos cultivos que no estan recogidos en dicho informe,
se ha consultado la productividad de los cultivos en la Comunidad de Madrid.
Como ultimo recurso, se ha utilizado la produccion estandar en agricultura
convencional.

e Los precios asignados a los productos se han extraido de los precios de venta
al consumidor del Observatorio de Precios de la Comunidad de Madrid,
Mercamadrid y el supermercado Alcampo.

Al incorporar infraestructura de cultivo vertical de 4 pisos de altura, la productividad de
los cultivos acuapdnicos e hidropdnicos se multiplica por 4, algo que también queda
reflejado tanto en los costes operativos como en los de implementacion. En las Tablas
de retornos que se presentan a continuacion, se ha aplicado un 50% de pérdidas y
mermas a los retornos finales con el fin de mostrar un modelo de retornos mas acorde
a la realidad practica de la agricultura.

BARRIOS PRODUCTORES



Primera Licitacion.

Tabla 13 Retornos

0,75 171659,25 2

0,67 16937,05 35

0.8 122068,80 1,8

1,00 152586,00 1,5

3,20 488275,19 0,735

1,25 190732,49 6
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(CONT. Tabla 14)

‘Jul "Ago ‘Sep ‘Oct Nov Dic ‘Ene ‘Feb ‘Mar Abr ‘May Jun AL TO RS “Jyl “Ago ‘Sep ‘Oct ‘Nov ‘Dic ‘Ene ‘Feb ‘Mar “Abr
23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25

May “Jun BRACLUHG)
25 25

1

Acelga - Agroecolégica 75751,69 8

—

606014 Brécoli - Agroecolégica 08 24240,54007 1,8

Lechuga - Agroecolégica (2
ciclos por afio= 4 ciclos)

1,00 12120270 15

Lechuga - Agroecoldgica (2
ciclos por afio= 4 ciclos)

1,00 121202,70 1,5
606014  Ppatata - Agroecoldgica 3,38 102416,28 0,7

Berenjera - Agroecoldgico 31 187864,19 2,07

Guisante - Agroecoldgica 0,72 21816,48606 5,69

606014 Patata - Agroecolégica 3,38 204832,5636 0,7
Apio - Agricultura
agroecolégica 1,05  127262,8354 3,174
(2 ciclos por afio= 4 ciclos)
Lechuga - Agroecolégica 4 oy 121202,7003 1,5
ciclos por afio= 4 ciclos)

60601,4

Espinaca - Agroecolégica 125 3787584386 3,6

Berenjera - Agroecolégico 93932,09277 2,07

.Repollo - Hidropdnico en 50,00 42055267 0,99
invernadero

2 461.223,26 €

Puerro

101
BARRIOS PRODUCTORES



c
o
v
©

55

S

.}
©
b
o
v
S
]

-

Tabla 15 Retornos Tercera Licitacion

Ajo - Agricultura
agroecoldgica

20884,46 385

62716,1 Patata - Agroecoldgica 105990,19

0,7

40765,46

Judia verde - Agroecolégico

Acelga - Agroecolégica

78395,11

Brécoli 25086,44

- Agroecoldgica
62716,1
Patata - Agroecoldgica 105990,19

97209,94

Berenjera - Agroecolégico

39197,56

Acelga - Agroecolégica

Brécoli - Agroecoldgica

12543,22

62716,1 Patata - Agroecoldgica

105990,19

Apio - Agricultura
agroecoldgica (2 ciclos por
afio= 2 ciclos)

65851,89

Ajo - Agricultura
agroecoldgica

20884,46

62716,1

Patata - Agroecoldgica 105990,19

Judia verde - Agroecolégico

40765,46

Judia verde - Acuapdnico
en invernadero

97088,75

315923,70

Garbanzos - Acuapdnico en
invernadero

57790,92 2,775

999782,9394

Haba - Hidropdnico en
invernadero

84760,01798 1,20

536299,7502

“Jul “Ago ‘Sep ‘Oc ‘Nov 'Dic ‘Ene ‘Feb ‘Mar ‘Abr ‘Ma ‘Jun
21 21 21 t21 21 21 22 22 22 22 y22 22
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RETORNOS (€)

‘Jul ‘Ago ‘Sep ‘Oct ‘Nov ‘Dic ‘Ene ‘Feb ‘Ma ‘Abr ‘May ‘Jun
22 22 22 22 22 22 23 23 r23 23 23 23

vz ) )
/W///W///////////////////////////M///////////////////WWM////////////////////
0
- ..
’////////f////”////?%&?&?%&?&?&?&?&?&?&?&?&Z%&%%%Z%%%WW//M’””%%%%ZZ%%
v
v .
v .
.
.. .
- //W%%%%%W%
ff// -
v /W
.
.
.
L
.
e
. /w/W/////W%W%%z%%//;;W%z%%fff W’%W///W%é%%%ﬁ%
. .
v -
. .
M/W///WMWM/WWM
v .
7 7 / 1
W//f///fW///WW/z&;&;&;;;;%%zzz%%w////z%/ww/////////////W%%%%%
.. )

. .
.
///,éf,5f%zzz%%w//”éﬁéﬁ/ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂfﬂ%%%z%z%/,,,/%fﬁzﬂW/WW%%
) ////////////////////////////////////////////
. //////////W////W//W%%W///////W/W/f .
- o
-
. e
v L
. /////%;%z%%%%WW%%W//f///////%%%%z%
e
////// ////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// / / ///////////////////////////////////////
. .
e
%%77”///’;W/////////////////////// ) ////////////””/’/’}Wj?j?j?j?j? i /;
. .

//////////////////////////////

v )

..
x/x//// /»WAW/
W/,//,/,,,,,M///%%%W/4//////////////////////%f//////@%Wfofff%xﬁ;ﬁz/%%w//%%%
e
.
//14%5%%%%5?&?&?&?7’/’/’/’/’/’/””%%%%%///%%/%////////”//////WW’/’/’/’/’/’/

o
)

.
W///////////////////%%%7//”7”””””’/’/’/’/////’/%%5?%%//////////////%ﬁ?i///%%%%”/?%%ﬁé

RETORNOS (€)




(CONT. Tabla 15)

T
2088446 35 %%%% ' % // .
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Ajo - Agricultura 0,6

~

agroecoldgica
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.
62716,1  Patata - Agroecolégica 3,38 105990,19 0,7 %///%%/4/
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Judia verde - Agroecolégico 1,30 4076546 2,868
Acelga - Agroecolégica 2,50 78395,11 1.8
Brécoli - Agroecolégica 0,8 25086,44 1.8

62716,1
Patata - Agroecoldgica 3,38 105990,19 0,7
Berenjera - Agroecoldgico 31 97209,94 2,07
Acelga - Agroecoldgica 2,50 39197,56 1.8
Brécoli - Agroecolégica 038 12543,22 1.8
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2.11. PRESUPUESTO Y NECESIDADES DE FINANCIACION
2.11.1. Estimaciéon de presupuesto

La descripcion de las 12 actividades financiables que se consideraran en la estimacion
del presupuesto para la implementacion del proyecto Barrios Productores se muestra
en las fichas que se presentan a continuacion:

IMPLEMENTACION DE AGRICULTURA AGROECOLOGICA
IMPLEMENTACION DE AGRICULTURA INNOVADORA SIN SUELO
NUEVO ESPACIO AGROLAB
: IMPLEMENTACION DE 5 HUERTOS FORMATIVOS
DESARROLLO DE CENTROS LOGISTICOS
OTRAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN SUELOS Y AZOTEAS

COSTES OPERATIVOS

CREACION DE UN MARKET PLACE DIGITAL COMO PLATAFORMA DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE AGRICULTURA URBANA

LICITACION PARA CONTRATO ADMINSITRATIVO DE SERVICIOS PARA
LA CREACION DE UNA OFICINA TECNICA QUE IMPULSE EL DESARROLLO DEL
PROYECTO “BARRIOS PRODUCTORES

CREACION DE UN SELLO AGRICULTURA URBANA DE LA CIUDAD DE
MADRID —> SAUM

ALIMENTACION SALUDABLE CENTROS DE EDUCACION INFANTIL Y
PRIMARIA DE LA CIUDAD DE MADRID: Comedores Sostenibles y Saludables

BANCO DE RECURSOS COMUNES

BARRIOS PRODUCTORES




FICHA I: IMPLEMENTACION DE AGRICULTURA AGROECOLOGICA

Descripcion de la Iniciativa

Implementacion de técnicas agricolas de tipo agroecoldgico de distintas variedades. Seleccion heterogénea de variedades
de cultivo y acondicionamiento basico del terreno. Acondicionamiento basico del terreno mediante la creacion de
cerramientos, sistemas de riego, trasplantes, arbolado y otros. El hortelano, por su parte, financiara el aporte de tierras y

la instalaciéon de casetas de aperos, zonas de descanso, fuentes, etc.

Bloque Temético

Infraestructura

Datos Generales
< Mas de 70 Ha productivas
% Heterogeneidad en las
especies cultivadas

% Incorporacién de apicultura
segun legislacién vigente

Plazo de Ejecucién

Medio plazo — 1 a 3 afios

Beneficios Esperados e Impacto
% Mitigacion del cambio climético
« Mejora de la calidad del aire y e

K3

< Generacion de empleo

7

Objetivos / Ejes / Politicas
< Descarbonizaciéon
< Economia circular
< Calidad de vida
< Cohesion territorial
R/

% Regeneracion urbana
Fuente de Financiacién

< Fondos municipales:
Ayuntamiento de Madrid

«»+ Fondos publicos:
NextGeneration, LIFE y otros

Estimacién de Coste

Coste unitario dependiente del tamario de
la parcela. Rango: 8 — 30 €/m?

Coste total = 6.761.900 €

Coste zonas verdes de uso publico
(29,72€/m?) = 438.793 €/m2

Coste de total de acondicionamiento a
cargo del hortelano = 4.877.024 €

Coste apicultura = 7.646 €

| medio ambiente urbano

<+ Resiliencia ante crisis de abastecimiento

%+ Alineacién con iniciativas nacionales e internaciones como el Pacto de

Milan, Red de Ciudades por la Agroecologia, Reinventing Cities...

BARRIOS PRODUCTORES

Riesgos

9,
o

o,
o

7
0‘0

Transicién
ecoldgica

Falta de demandantes de parcelas

Riesgo de olores por la aplicacién de enmiendas organicas
Mermas y perdidas que disminuyan la productividad

Potenciales Agentes Colaboradores

105

o,
o

Agencia para el Empleo

Red de Huertos Urbanos -
Municipales .
Consultoras de |+D+i -
Cooperativas de consumo y
Mercamadrid .

Subdireccién General de

”1%

Recogida de Residuos

Agenda urbana y rural y Infraestructuras y
tucha contra la despoblacion  ecosistemas resilientes
y desarrollo de la agricultura

Direccion General de Innovacién y
Emprendimiento

Direccion General de Comercio y
Hosteleria

European Federation of City Farms




FICHA II: IMPLEMENTACION DE AGRICULTURA INNOVADORA SIN
SUELO
Descripcion de la Iniciativa

Implementacién de los primeros cultivos sin suelo a partir de tecnologias innovadoras en la ciudad de Madrid. Cultivos
piloto de tipo hidropénico, acuapdnico y aeropdnico, en estructuras verticales para la optimizacién del espacio y la
produccién. Ademas, estas técnicas permiten crear cultivos independientes de las condiciones ambientales y de la
calidad del suelo urbano. Uso eficiente de insumos y productos de alta calidad.

Bloque Tematico Objetivos / Ejes / Politicas
I~ "
< Contaminacioén cero sy
Infraestructuras. N S s ey
< Eficiencia energética
< Resiliencia urbana Transicién
ecolégica
Datos Generales Fuente de Financiacién Riesgos
% 1,4 hectéreas de invernaderos repartidos por la ciudad de Madrid. % Fondos municipales: . o .
. > ) . . % Técnicas experimentales y muy
% Reduccién de costes operativos. Ayuntamiento de Madrid .
. N . . N B parametrizadas que pueden resultar
% Focalizacién en zonas de peor calidad de suelo y aire. < Fondos publicos: : B
. LT ) poco productivas al principio
+ Elevada especializacion. NextGeneration, LIFE y . R
. . : . % Costes de inversion iniciales elevados
4 pisos cultivables mediante estructuras verticales otros
Plazo de Ejecucién Estimacién de Coste Potenciales Agentes Colaboradores
% Agencia para el Empleo . - .
‘:. Rgd de Hpuertos Urtf)anos % Subdireccion General de Recogida de
. . * * Residuos
. _ Coste total hidropénico = 20.857.562 €''"/ Municipales . S -
Medio plazo — 1 a 3 afios N . . % Direccién General de Innovacién y
Coste total acuapénico = 12.136.093 € "/ % Consultoras de [+D+i Emprendimiento
% Cooperativas de P
CONSUMO % European Federation of City Farms
Beneficios Esperados e Impacto
« Mitigacion del cambio climéatico
« Mejora de la calidad del aire y el medio ambiente urbano
« Resiliencia ante crisis de abastecimiento
3 ngeraplén de gmple_o _ _ _ R Rn| scommrms esames Bl e
«»* Alineacion con iniciativas nacionales e internaciones como el Pacto de bl SR

Milan, Red de Ciudades por la Agroecologia, Reinventing Cities...

*
*) Calculado a partir del coste unitario por piso de acuapodnica (“Disefo y construccién de dos sistemas acuapdnicos horizontales para la produccion conjunta de peces dorados y lechugas” ETSIA

Sevilla, 2017) e hidropénica (“Hydroponic Greenhouse Crop Optimization” Boordalo et al., 2017"), multiplicado por el nimero de pisos de la estructura vertical (4).
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FICHA 1ll: NUEVO ESPACIO AGROLAB

Descripcién de la Iniciativa

Laboratorios de agricultura abierta para la inclusién socio-laboral, basados en el éxito del Agrolab El Escorial. Se buscara
la simbiosis entre estos espacios y los huertos productivos. La idea central es que el futuro Agrolab se convierta en
un centro de innovacién agroambiental en el que debatan propuestas ciudadanas en foros de expertos acreditados. El

objetivo principal es contribuir a la transicién ecolégica de la ciudad de Madrid.
Blogque Temético Objetivos / Ejes / Politicas

0,
o

Digitalizacion
Empleo
Formacion
Investigacion

X3

o

Infraestructura

K3
o

X3

o

Datos Generales Fuente de Financiacién

< Creacion de un nuevo

centro Agrolab en la « Iniciativa Ayuntamiento de
ciudad de Madrid Madrid
< Ubicacién y extension aun < Fondos NextGeneration y otros

por determinar

Plazo de Ejecucién Estimacion de Coste

Medio plazo - 1 a 3 afios Coste Total = 4.160.250 €

Beneficios Esperados e Impacto
% Puesta en comun de ideas
« Desarrollo de prototipos para la mejora de la productividad y el
escalado de ensayos piloto
« Fuente de investigacién e innovacion
< Soporte cientifico del proyecto

BARRIOS PRODUCTORES

Transicion
ecoldgica

Riesgos
< Elevada inversion inicial
< Las innovaciones no tienen una materializacién en huertos productivos
o

Baja acogida del centro por parte de la ciudadania

Potenciales Agentes Colaboradores

o

% Consultoras de [+D+i
» Publico en general
» Universidades

0,

« Direcciéon General de
Innovacion y Emprendimiento

<

<

% VI|_§

Pacto por la cienciay
Lainnovacién y refuerzo del
Sistema Nacional de Salud

=
=

Agenda urbana y rural y Infraestructuras y
tucha contra la despoblacion  ecosistemas resilientes
y desarrollo de a agricultura

Tearmsin peargeisa
itan inchans
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FICHA IV: IMPLEMENTACION DE LA RED HUERTOS FORMATIVOS

Descripcién de la Iniciativa

Implementacion de huertos formativos para la preparacién de los futuros agricultores. Imparticion de cursos de
agricultura agroecolégica y técnicas innovadoras. Primer huerto formativo ya implantado en El Pozo de Vallecas y
perspectiva de crear 4 mas en otros barrios. A futuro, los cursos seran impartidos por los hortelanos que trabajaran en
el proyecto, siendo esta otra fuente de ingreso para ellos.

Bloque Temético Objetivos / Ejes / Politicas
« Educacion
< Empleo
Infraestructuras « lgualdad de oportunidades
« Transicion ecologica Transicién Cohesidn social lgualdad

ecolégica y territorial de género

< Equilibrio territorial
Datos Generales Fuente de Financiacién Riesgos
< Creacion de 5 huertos
formativos repartidos por la
ciudad de Madrid
< Primer huerto formativo en
funcionamiento en El Pozo,
con una extensién de 8.648

0
x4

Fondos municipales:
Ayuntamiento de Madrid
Fondos publicos:
NextGeneration, LIFE y otros

D>
K2

% Falta de interés en el proyecto y en la formacion agricola urbana

K3

% Un porcentaje considerable de alumnos no obtiene las competencias minimas

2

% Abandono de la formacién

0
”Q
K2

2

m2.

Plazo de Ejecucién Estimacién de Coste Potenciales Agentes Colaboradores

Medio-larao. Un huerto oor afio 5 huertos formativos con un coste total + Agencia para el Empleo * E:;eizlsgiri?eﬁ;al de Innovacion y
g0- P de 2.985.494 € « Foro de Empresas por Madrid P

Beneficios Esperados e Impacto
< Creacion de empleo
% Formacién en agricultura sostenible, econémica y ambientalmente
< Creacién y consolidacion de un nuevo modelo agricola para la ciudad de irierrgbeinicei i g
Madrid
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FICHA V: DESARROLLO DE CENTROS LOGISTICOS

Descripcién de la Iniciativa

Preparacion de parcelas de gran superficie para albergar centros logisticos de huertos productivos. Para ello, se
seleccionan parcelas de uso industrial en funcién de su cercania con mercados de venta de productos
hortofruticolas y con las parcelas de Barrios Productores. Estos centros servirdn de almacenes de los productos
cosechados mediante camaras frigorificas. La situacion geogréfica de estos centros tratara de abarcar toda la
ciudad de Madrid y la extensién de las naves a construir sera de entre 300 y 2.000 m?.

Bloque Temético
Infraestructuras

Datos Generales
< Centros para el
almacenamiento,
conservacion vy la
distribucién de productos
cosechados
% Parcelas de uso industrial
estratégicamente situadas
Plazo de Ejecucién

Medio plazo — 1 a 4 afios

Beneficios Esperados e Impacto

Objetivos / Ejes / Politicas
%  Empleo
< Accesibilidad
+ Resiliencia urbana
< Eficiencia energética
Fuente de Financiacién

< Fondos municipales:
Ayuntamiento de Madrid

% Fondos publicos:
NextGeneration, LIFE y otros

Estimacién de Coste

Coste total de 4 centros logisticos =
1.687.250 €

% Reduccion de la depreciacion de productos cosechados
% Optimizacién de la labor logistica

« Recopilacion de datos

BARRIOS PRODUCTORES

Transicion Cohesién social
ecoléglca y territorial

Riesgos

< Los alimentos recorren demasiados kildbmetros hasta que son dispensados,
disminuyendo asi el impacto de la iniciativa Km O.

< No existe una simultaneidad entre la implementacion de huertos productivos y
centros logisticos

Potenciales Agentes Colaboradores

< Area de Gobierno de Desarrollo Urbano
< Consultorasde | + D +i
< Mercamadrid

Transicién energética Una Administracién
justa ¢ inclusiva para el siglo XX1
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FICHA VI: OTRAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN SUELOS Y
AZOTEAS

Descripcion de la Iniciativa

Ademas de los huertos, una parte de la superficie de las parcelas se empleard para aumentar las zonas de acceso
peatonal y se renaturalizarén los espacios interbloque. Por otro lado, se dedicaran parte de estas parcelas y azoteas
de edificios de propiedad municipal para la instalacién de paneles solares fotovoltaicos para le generacién eléctrica
renovable. También se levantaran invernaderos para agricultura innovadora sin suelo y estructuras verticales para
maximizar la produccion. Se incluirdn panales de abejas para apicultores y tanques para peces asociados a agricultura
acuapdnica.

Blogque Temético Objetivos / Ejes / Politicas
% Calidad de vida A\
< Eficiencia energética - H
N s \ (
Infraestructuras « Descarbonizacién >/
% Contaminacioén cero Transicién
« Accesibilidad ecolégica
« Equilibrio territorial
Datos Generales Fuente de Financiacién Riesgos
L e % Fondos municipales: < Competencia con usos actuales de las azoteas
Dedicacién de azoteas de edificios y . . . . - . -
) . : Ayuntamiento de Madrid « Elevada inversiéon en implementacién
espacios inter-bloque de propiedad N I . L .
municipal en los que no compitan con % Fondos publicos: « Insuficiencia de espacios
L NextGeneration, LIFE y « Dificultades técnicas (sombras, necesidades de impermeabilizacion de
otros usos prioritarios. .
otros infraestructuras...)
Plazo de Ejecucién Estimacién de Coste Potenciales Agentes Colaboradores
< 700 €/m? de panel fotovoltaico % Area de Gobierno de Desarrollo Urbano
Medio — corto plazo. Desde el primer afo < 100.000 € por cubierta vegetal (87 — 670 m?) < FRAVM
hasta el tercero en algunos casos. % 17,02€/m? de invernadero multitinel « Consultoras de [+D+i
< 890€/tanque de 2000 litros para carpa arcoirirs < Productores y comercializadores energia
Beneficios Esperados e Impacto
% Aprovechamiento de espacios infrautilizados o en desuso.
% Mitigacion del cambio climético m
% Maximizacién de beneficios de la actividad
% Mitigacion del cambio climético
% Resiliencia energética (e Tt || Petopertochoder,

Sistema Nacional de Salud
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FICHA VII: COSTES OPERATIVOS

Descripcién de la Iniciativa

El abastecimiento de insumos es una tarea fundamental para el desarrollo del proyecto (costes directos), pero también
lo serd el mantenimiento de servicios como el Agrolab, centros logisticos y otras gestiones administrativas (costes
indirectos). El suministro de semillas, plantas, fertilizantes, fitosanitarios y diversos trabajos de maquinaria y gestion
técnica y administrativa, son costes que habra que afrontar a lo largo de los 4 afios de proyecto. Los fertilizantes seran
orgénicos y se evitara, en la medida de los posible, el uso de fitosanitarios que mayor impacto ambiental producen en

suelo y agua.
Blogque Temético

Actividades de apoyo

Datos Generales
< Aporte de insumos
directos calculados en
base al cultivo de sandia
en agricultura convencional
< Buenas practicas agricolas
% Costes directos e
indirectos
Plazo de Ejecucion

Medio - largo plazo - 1 a 4 afhos

Beneficios Esperados e Impacto

Objetivos / Ejes / Politicas
< Descarbonizacion
< Economia circular

< Conservacion del medio
ambiente
Fuente de Financiacion

.

< Fondos
directos)

privados

.

indirectos)

Estimacion de Coste

Costes directos = 648.092€
Costes indirectos = 5.732.063 €
Salarios de hortelanos = 5.922.484 €

% Mitigacion del cambio climético
«» Productos de calidad sin cargas ambientales

% Ahorro considerable en el aporte de insumos con respecto a la

agricultura convencional

BARRIOS PRODUCTORES

% Alineacién con la Red de Ciudades por la Agroecologia

< Mitigacién del cambio climatico

(costes

< Financiacién municipal (costes

Riesgos

>
e

el

Transicion
ecolégica

Desconocimiento de buenas practicas agricolas que fundamental la clasificacién
agroambiental de la agricultura

Contaminacion de suelo y agua urbanos debido al incorrecto suministro de
insumos a los huertos

Incremento de costes indirectos asociados al mantenimiento de servicios clave
del proyecto

Potenciales Agentes Colaboradores

K3
”e

3

*
.

o
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Red de Huertos Urbanos

Municipales

Consultoras de [+D+i <
Subdireccién General de

Recogida de Residuos

European Federation of City Farms

Agenda urbana y rural y Infraestructuras y

lucha contra (a despoblacion  ecosistemas resilientes
y desarrollo de la agricultura




FICHA VIII: CREACION DE UN MARKET PLACE DIGITAL COMO
PLATAFORMA DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE
AGRICULTURA URBANA

Descripcion de la Iniciativa

Se licitara un contrato para desarrollar un Market Place que permita la comercializacion de los productos derivados de la
produccién de los huertos de Barrios Productores de Madrid junto un Software Gestor de Ventas y una herramienta de

Relacién con Clientes.
Funcionalidades:

% Venta minorista con pasarela de pagos. Servicios basicos de CRM.
< Confeccion de cestas de productos y gestién de pedidos de clientes.

.

< Control de Inventarios.
< Delimitaciéon de Eco/Bio - Zonas.

< Gestion de Logistica y Transporte con desarrollo de canales cortos.

% Generacién de Indicadores de Gestién y Cuadro de Mando.

Bloque Temético
Actividades de Apoyo

Datos Generales

Contrato  Administrativo de  Servicios
Abierto vs Negociado Sin Publicidad (creo
que no concurren los requisitos para que se
pueda hacer)

Colaboracién Publico — Privada.

Plazo de Ejecucién

Medio plazo — 1 a 3 afos

BARRIOS PRODUCTORES

Objetivos / Ejes / Politicas
< Accesibilidad

Fuente de Financiacién
< Fondos municipales:
Ayuntamiento de Madrid
« Fondos publicos:
NextGeneration, LIFE y
otros
Estimacién de Coste

Coste total = 250.000 €

Infraestructuras y
ecosistemas resilientes.

Riesgos

o,
o
0,
o

Pacto por la ciencia y
la innovacién y refuerzo del
Sistema Nacional de Salud

Transicién energética
justa e inclusiva

Transformacion
digital

Transicion
ecoldgica

No cumplir con los requerimientos legales en materia de e-commerce
Poco acogida de la venta online

Beneficios Esperados e Impacto

112

0,
o

Se proporciona a los emprendedores agrarios una herramienta informaética que
cubre todas sus necesidades en lo que se refiere a las é4reas de
comercializacion y distribucion

Se implementard un punto de encuentro digital que permitirda completar la
gama de los productores creando cestas completas con la oferta
complementaria de otros hortelanos

Se contribuye a la alfabetizacion digital y a la transformacién digital de la
economia municipal.



FICHA IX: LICITACION PARA CONTRATO ADMINSITRATIVO DE SERVICIOS
PARA LA CREACION DE UNA OFICINA TECNICA QUE IMPULSE EL
DESARROLLO DEL PROYECTO “BARRIOS PRODUCTORES”

Descripcion de la Iniciativa
Creacion de una Oficina Técnica a través de una licitacion para un contrato administrativo, que se encargara de las tareas
de apoyo y seguimiento del proyecto Barrios Productores. Entre sus funciones estaran las de coordinar las acciones a
desarrollar, integrar a los agentes intervinientes, gestionar la informacion de la base de datos del proyecto, establecer
canales de comunicacién, generar informes de seguimiento del proyecto, gestionar la produccion, la formacién, la
captacion de fondos publicos y privados...
Blogue Temético Objetivos / Ejes / Politicas

< Descarbonizacion

o,

« Economia circular

Actividades de apoyo < Calidad de vida
% Colaboracién publico — privada T on de génaro
+» Regeneracion urbana

Datos Generales Fuente de Financiacién Riesgos

< Centros de gestién y

monitorizacién de los datos . -
< Fondos municipales:
del proyecto

L Ayuntamiento de Madrid
Realizacion de las tareas R .
% Fondos publicos:

o

» No se logran comunicar correc

0
X

D>
0,

o

ign n la memori I ) X
asig adas en la memoria de NextGeneration, LIFE y otros
informe
+ Equipo técnico heterogéneo
Plazo de Ejecucion Estimacion de Coste Potenciales Agentes Colaboradores

o,

% Direccién General de
Innovacion y Emprendimiento
« Agrolab El Escorial

Coste total de recursos humanos=

Medio plazo — 1 a 3 afios 648.450 €

Beneficios Esperados e Impacto
< Aprovechamiento de recursos del proyecto mediante el seguimiento de
las actividades y la coordinacion de los agentes intervinientes

< Aportacion de fondos mediante la busqueda de fuentes de financiacion

% Seguimiento del rendimiento medioambiental, econdmico y social del
proyecto
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tamente los hitos del proyecto
» El seguimiento de las actividades del proyecto es deficitario
» Las decisiones de caracter técnico quedan supeditadas a las politicas

< Consultoras de |+D+i



FICHA X: CREACION DE UN SELLO AGRICULTURA URBANA DE LA
CIUDAD DE MADRID = SAUM

Descripcion de la Iniciativa

Se creard un sello de calidad que certifique y evalle el nivel de excelencia alcanzado por la produccion agraria urbana de
Madrid, con las siguientes caracteristicas:

Se trata de un Sello MULTICRITERIO de CREACION PROPIA

Es un Sello VOLUNTARIO (sello de Tipo 1)

Es un Sello AUTOCERTIFICADO (por Madrid Salud y...)

g

)
*

X3

¢

g

)
*

% Es un Sello CERTIFICADO POR TERCERA PARTE
% Contempla ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES, SOCIALES Y ECONOMICOS "
% NO es un Sello de Agricultura Ecolégica (pero tiene vocacién de serlo), pero si de Produccién Integrada AES, ”‘.ﬂ%”é% o T
Blogue Temético Objetivos / Ejes / Politicas
< Descarbonizacién LA
< Economia circular .y
Actividades de Apoyo < Calidad de vida
% Cohesion territorial T cion
*» Regeneracion urbana
Datos Generales Fuente de Financiacién Riesgos
« 4 Contratos Administrativos
de Servicios Menores: < Iniciativa Ayuntamiento de
= Creacion Madrid Brecha existente entre los valores que aporta un sello de agricultura ecolégica y los
=  Evaluacion Inicial < Fondos NextGeneration propios del componente agroecoldgico del que se desarrollara
=  Difusién < Fondo Social Europeo
= Acreditacion 22 Productores
Plazo de Ejecucién Estimacion de Coste Potenciales Agentes Colaboradores
< Madrid Salud

B3

»  Aenor

Medio plazo — 1 a 3 afios Coste total = 72.000 € »  Universidad Politécnica de Madrid

o<

Beneficios Esperados e Impacto

Se proporciona una mayor confianza a los consumidores respecto a la calidad de
los productos desarrollados en Madrid mitigando las dudas acercad de cuestiones
de seguridad alimentaria
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FICHA XI: ALIMENTACION SALUDABLE CENTROS DE EDUCACION orie
INFANTIL Y PRIMARIA DE LA CIUDAD DE MADRID: Comedores Sostenibles S

® @ Alimentacion
y Saludables .e saludabley O ) A5ien
.., @ o o Sostenible enla
Descrlpmon de la .lmCI.atlva . . o . . . © o Red Municipal de Y GERMINANDO
Se ampliaré la experiencia ya puesta en practica en las Escuelas Infantiles de titularidad municipal a los colegios madrilefos, Escuelas Infantiles 1 i Agroscologco
centrandose en los siguientes ejes: gelhﬁysqt;lmlento -
= Mends equilibrados, inspirados en la Dieta Mediterranea € Wadri CafasSo

Daniel&Nina

=  Moderar el consumo de alimentos de origen animal

= Restringir el consumo de alimentos procesados
ELEMENTOS DE LOS PROGRAMAS DE ACOMPARAMIENTO AL DESARROLLO DEL PLAN ALIMENTARIO EN LAS

=  Consumir alimentos ecoldgicos ESCUELAS INFANTLES DE LA RED
*  Apostar por alimentos de proximidad y temporada =) ) Covtiindeun et G Ity cmicacion e
. ., . . . . E 3 * Participacitn de todos los colectivos de la « Fertalece la educacidn amentaria en ¢l proyecto
=  Recuperar la dimensién educativa del comedor, y ampliarla al conjunto de la comunidad 8 - _— 88 g poom
. . . . s = Apoyo ticnico nuiciunal y socicambiental para « Mejorar a cultura alimentaria jsalud, madio
Bloque Temético Objetivos / Ejes / Politicas 0 s @ i e o
':’ D esca rb on iza C | é n Y w Aw‘.ﬁfﬂi EaT:m:H:f on ‘.\T,D&ﬂjm':.a * Mejorar la aceptacién de las mejoras del Plan.
% Economia circular %/ @z %I e ! [
Actividades de apoyo % Calidad de vida vl et =y EL S
., . . los alimentos y los nifios y nifas.
% Cohesién territorial ecolégica 49 tnere (2} e o
% Regeneracién urbana
Datos Generales Fuente de Financiacién Riesgos
. o < Iniciativa Ayuntamiento de
Se dinamizaran 6 centros que cubran . N . L .
. . Madrid Se trata de una iniciativa que requiere procesos participativos junto con el consenso y el
de la mejor manera posible los 21 . . . . . )
. . < Fondos NextGeneration impulso de los Equipos Directivos de los Centros Docentes y de los AMPAS
distritos de la ciudad . |
< Fondo Social Europeo
Plazo de Ejecucion Estimacion de Coste Potenciales Agentes Colaboradores
% Madrid Salud
_ % Garua Sociedad Cooperativa de Madrid
Corto Plazo — menos de un ano Coste total = 90.000 € N P

o

» Universidad Politécnica de Madrid
IMIDRA — Grupo Operativo “Alimentando al Campus”

0,
o

Beneficios Esperados e Impacto
< Seincrementa la demanda potencial de los productos procedentes de las
explotaciones agrarias cercanas
% Se trata de una iniciativa probada que ha obtenido una excelente Jedeummyrly | ey
valoracion y alineada con el Pacto de Milan JESTERA N
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FICHA XII: BANCO DE RECURSOS COMUNES

Descripcién de la Iniciativa

Creacién de un centro de almacenamiento de recursos comunes para los huertos productivos. Este centro
almacenara herramientas y maquinaria de repuesto para el rapido abastecimiento de los huertos. El almacén
albergara motoazadas, tijeras, rastrillos y otros utensilios que se emplearan de forma sistematica en la preparacion

de terrenos, cultivos y cosecha de productos hortofruticolas.

Bloque Temético

Recursos comunes

Datos Generales
< Centro de almacenamiento
centralizado de
herramientas y Utiles para
las acciones del proyecto
< Inventariado de materiales
y herramientas
Plazo de Ejecuciéon

Corto Plazo — menos de un ano

Beneficios Esperados e Impacto

Objetivos / Ejes / Politicas
< Descarbonizacién

Economia circular

Calidad de vida

» Cohesion territorial

* Regeneracion urbana
Fuente de Financiacién

X3

o

0,
o

o

o

*

K3

< Fondos municipales:
Ayuntamiento de Madrid
Fondos publicos:
NextGeneration, LIFE y otros

7
*

Estimacion de Coste

Coste total = 208.774 €

« Almacén centralizado de recursos comunes para todos los huertos
« Provisién y remplazo de herramientas para impedir la paralizacién de
las actividades en los huertos y la répida subsanacion de deficiencias

BARRIOS PRODUCTORES

i
~ T\
T

Transicion
ecologica

Riesgos

« Falta de reposicién de Utiles
< Inadecuado tratamiento de inventarios

Potenciales Agentes Colaboradores
< Ayuntamiento de Madrid

% Empresas de labores
agricolas

% Empresas logisticas

Agenda urbana y rural y Infraestructuras y
tucha contra la despoblacidn  ecosistemas resilientes
y desarrolio de ta agricultura
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Tras la presentacion de todas las actividades que van a requerir financiacién en el
proyecto Barrios Productores, a continuaciéon, se cuantifican y explican los costes
segun el alcance del modelo vy la tipologia de los costes asociados. Con el fin de facilitar
la compresion del modelo de negocio, se ha preparado un presupuesto en el que se
agrupan por un lado los costes operativos (OPEX), asociados a costes de
mantenimiento de consumibles y servicios, y por otro lado los costes de
implementacién (CAPEX), que aunan todas aquellas inversiones asociadas a
infraestructuras y a la puesta en marcha de los servicios prestados en el proyecto.

Enla Tabla 16 se presenta de forma desglosada el coste de cada una de las actividades
financiables recogidas en las fichas anteriores. Los costes de acondicionamiento del
terreno, nuevo Agrolab, red de huertos formativos, zonas ajardinadas, Marketplace
digital, sello de Agricultura Urbana, dinamizacién de comedores saludables vy
sostenibles y banco de recursos comunes, han sido proporcionados por el
Ayuntamiento de Madrid. Por otro lado, los costes de las estructuras verticales para
agricultura sin suelo, invernaderos multitunel, apicultura, acuicultura, paneles
fotovoltaicos y oficina técnica, han sido estimados por la consultora Contactica.

BARRIOS PRODUCTORES



Tabla 16 Desglose del presupuesto Barrios Productores

Precio unitario

| Afio1 | Aio2 | Ado3 | Afo4 | Aiol | A2 | Aio3 | Aio4 | __ TOTAL |

o Unidad COSTE COSTE COSTE COSTE COSTE
(€/unidad)
GASTO EN INFRAESTRUCTURAS I
ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO: PREPARACION,
PANEL, ARBOLADO PERIMETRAL, SUMINISTROS DE
AGUA, TRASPLANTES VERTEDERO
Coste Unitario tamaiio S1 3497 € m?
Coste Unitario tamaiio S2 1337 € m?
Coste Unitario tamaiio S3 10,90 € m?
Coste Unitario tamaiio S4 874 € m®
Coste Uni tamaiio S5 874 € m’
Coste Unitario tamafio 56 874€ m?
ACONDICIONAMIENTO AGROECOLOGICO (FICHA 1) - 203.448 242.405 250.864 0€ 1.906.182 € 2.258.141 € 2.597.577 € 6.761.900 €
Porcentaje de uso publico en parcela en tamafio S1 0% %
Porcentaje de uso pul en parcela en tamaiio S2 8% %
Porcentaje de uso publico en parcela en tamaiio S3 5% %
Porcentaje de uso publico en parcela en tamaiio S4 3% %
Porcentaje de uso publico en parcela en tamaiio S5 2% %
Porcentaje de uso publico en parcela en tamaiio S6 1% %
COSTES ZONAS DE USO PUBLICO (FICHA V1)
IMPLEMENTACION DE ZONAS DE USO PUBLICO 29,72 € m2 = 4.577 4013 6.175 0€ 136.020 € 119.260 € 183.512 € 438.793 €
COSTES DE ACONDICONAMIENTO A CARGO DEL
HORTELANO: APORTE DE TIERRAS, CASETA DE APEROS,
ASEOS Y OTROS (FICHA 1)
IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA ADICIONAL 7,00 € m2 - 203.448 242.405 250.864 0€ 1424136 € 1.696.838 € 1.756.050 € 4.877.024 €
AGRICULTURA INNOVADORA SIN SUELO (FICHA 11)
ACONDICIONAMIENTO CULTIVO HIDROPONICO 231200 € m? , . 4206 4816 0€ 0€ 9.723.178 € 11.134.384 € 20.857.562 €
A 2
ACONDICIONAMIENTO CULTIVO ACUAPONICO 2.520,00 € m _ _ _ 4816 0€ 0€ 0€ 12.136.093 € 12.136.093 €
ESTRUCTURA VERTICAL PARA CULTIVOS SIN SUELO
Estructura vertical 144,00 m? = = 4.206 9.632 0€ 0€ 605.596 € 1.386.982 € 1.992.578 €
OTRAS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN SUELOS Y
AZOTEAS (FICHA V1)
INVERNADEROS MULTITUNEL
INVERNADEROS MULTITUNEL PARA UNA EXTENSION TOTAL
17,02 € 2 = = 4.206 9.632 0€ 0€ 71578 € 163.934 € 235512 €
DE CAS| 14.000 m2 "
IMPLEMENTACION DE INFRAESTRUCTURA PARA
APICULTURA - COLMENAS DE 1,2KG CON REINA IBERICA
FECUNDADA
COLMENA DE 1,2KG CON REINA IBERICA FECUNDADA! 89,95 € Colmena = 23 17 45 0€ 2.069 € 1529 € 4.048 € 7.646 €
IMPLEMENTACION DE TANQUES PARA PECES PARA
ACUICULTURA
4 TANQUES PARA CARPAS DE 2000 LITROS CADA UNO 3.560,00 €|  Tanque - - - 16 0€ 0€ 0€ 56.960 € 56.960 €
PANELES SOLARES FOTOVOLTAICOS QUE CUBREN LA
DEMANDA ENERGETICA DE AREAS PRODUCTIVAS EN 30
AZOTEAS
PANELES FOTOVOLTAICOS NECESARIOS PARA CUBRIR LA 3
= - 83 98 102 0€ 58.057 € 68.772 € 71736 € 198.564 €
DEMANDA ENERGETICA| 70000€ M Panel
AGROLAB (FICHA I11) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 .
*Repartido el coste a
o o oo € 2.500,00 m? € 78000 € 780,00 € 780,00 € 780,00 487.500 € 487.500 € 487.500 € 487.500 € 1.950.000 € partes iguales
Subtotal escuela (zonas for /edificios durante los 4 afios
Instalacién y equipamiento almacén frio € 1.500,00 m? € 15000 € 150,00 € 150,00 € 150,00 56.250 € 56.250 € 56.250 € 56.250 € 225.000 € de proyecto
Sala procesado 42 gama € 4.000,00 m? € 150,00 € 15000 € 150,00 € 150,00 150.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 € 600.000 €
Oficina comercial (cooperativa) € 1.200,00 m? € 70,00 € 70,00 € 70,00 € 70,00 21.000 € 21.000 € 21.000 € 21.000 € 84.000 €
Laboratorio de certificacion y equipos € 4.000,00 m? € 100,00 € 10000 € 10000 € 100,00 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 400.000 €
Cocina industrial y show room € 2.200,00 m? € 100,00 € 10000 € 10000 € 100,00 55.000 € 55.000 € 55.000 € 55.000 € 220.000 €
Elementos de transporte/utiles/equipamiento € 1,00 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 100.000 €
Sala control mercancia € 3.000,00 m? 7500 € 7500 € 7500 € 75,00 56.250 € 56.250 € 56.250 € 56.250 € 225.000 €
Alamcén limpio (producto terminado) e instalaciones € 750,00 m? 7500 € 7500 € 7500 € 7500 14.063 € 14.063 € 14.063 € 14.063 € 56.250 €
Supervisién/genencia (licencias comercializacién) € 1,00 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 120.000 €
Proyecto y certificacion obra y entrega € 1,00 45.000 € 45.000 € 45.000 € 45.000 € 180.000 €
COSTES DEL AGROLAB 1.040.063 € 1.040.063 € 1.040.063 € 1.040.063 € 4.160.250 €
RED DE HUERTOS FORMATIVOS (FICHA 1V)
ACONDICIONAMIENTO BASICO 865.132 € - € - € € 865.132 €
Manoteras 1 127.455,51 € huerto 1,00 0 0 0 127.456 € - € - € - € 127.456 €
Manoteras 2 90.981,80 € huerto 1,00 0 0 0 90.982 € - € - € - € 90.982 €
Butarque 121.148,60 € huerto 1,00 0 0 0 121.149 € - € - € - € 121.149 €
Las Rosas 118.900,47 € huerto 1,00 0 0 0 118.900 € - € - € - € 118.900 €
APR Los Almendros 254.412,66 € huerto 1,00 0 0 0 254413 € - € - € - € 254413 €
Plaza Lucero 152.233,22 € huerto 1,00 0 0 0 152233 € - € - € - € 152.233 €
ACONDICIONAMIENTO DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO
EN HUERTOS FORMATIVOS 2.120.362 € € - € € 2.120.362 €
Manoteras 1 108.320,78 € huerto 1,00 0 [ 0 108.321 € - € - € - € 108.321 €
Manoteras 2 77.322,82 € huerto 1,00 0 0 0 77323 € - € - € - € 77.323 €
Butarque 330.32443 € huerto 1,00 0 0 0 330324 € - € - € - € 330.324¢€
Las Rosas 324.194,68 € huerto 1,00 0 0 0 324195 € - € - € - € 324195 €
APR Los Almendros 865.119,48 € huerto 1,00 0 0 0 865.119 € - € - € - € 865.119 €
Plaza Lucero 415.079,92 € huerto 1,00 0 0 0 415.080 € - € - € - € 415.080 €
CENTRO LOGISTICO (FICHA V)
CENTRO LOGISTICO CON ESTRUTURA PREFABRICADA -- CC 2
350,00 € m’ 300 0 0 0 105.000 € - € - € - € 105.000 €
ISLA AZUL
CENTRO LOGISTI(EO CON ESTRUTURA PREFABRICADA (1 por mz o 1000 0 o L€ 300,000 € L€ L€ 300.000 €
__afio) -- POL. VILLA VALLECAS 300,00 €
CENTRO LOGISTICO CON ESTRUTURA PREFABRICADA (1 por 3
o 0 0 1000 0 - € - € 300.000 € - € 300.000 €
afo) -- EL CANAVERAL 300,00 € m
CENTRO LOGISTICO CON ESTRUTURA PREFABRICADA (1 por 5
0 0 0 2000 - € - € - € 560.000 € 560.000 €
afio) -- CEMENTERIO FUENCARRAL 280,00 € m
Camara frigorifica (6*6*2,3m) & instalaciones -- CC ISLA AZUL 500,00 € m? 83 0 0 0 41.400 € - € - € - € 41.400 €
5 i orifi 2
Camara frigorifica (12*6*2,3m) -- POL. VILLA VALLECAS 400,00 € m’ 0 166 ‘m\ 0 - € 66.400 € - € - € 66.400 €
N |
A o — . q 2 R - -
Cémara frigorifica (12+12%2,3m) - EL CARAVERAL so00e| ™ 0 0 {‘(m \\ 0 € € 115850 € € 115.850 €
Camara frigorifica 2*(12*12*2,3m) -- CEMENTERIO 5
0 - € - € - € 198.600 € 198.600 €
FUENCARRAL 7300008 T
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(CONT. Tabla 16)
[ Ado1 | Aoz | Ado3 | Adod | Adol | W02 | Aho3 | Aia | TotaL |

Preciounitario 1 od COSTE COSTE COSTE COSTE COSTE

(€/unidad)

ACTIVIDADES DE APOYO
COSTES OPERATIVOS DE LA PRACTICA AGROECOLOGICA

(EJEMPLO SANDIA) (FICHA VII)

COSTES DIRECTOS (€) 0€ 98.125 € 214361 € 335,606 € 648.092 €
Semillas y plantas 0,150 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 31.204 € 68.166 € 106.722 € 206.092 €
Fertilizantes 0,077 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 16.018 € 34992 € 54784 € 105.794 €
Productos fitosanitarios 0,050 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 10401 € 22722 € 35574 € 68.697 €
Otros suministros 0,123 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 25587 € 55.896 € 87512 € 168.996 €
Trabajos contratados de maquinaria 0,027 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 5513 € 12043 € 18.854 € 36.410 €
Carburantes y lubricantes de maquinaria 0,030 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 6.220 € 13588 € 21273 € 41.081€
Reparaciones y repuestos de maquinaria 0,015 € m? - 208.025 454.443 711.482 0€ 3183 € 6.953 € 10.886 € 21.021 €
COSTES INDIRECTOS (€) % directos 92636 € 954,963 € 1.866.710 € 2817.755 € 5.732.063 €
Servicios de comercializacién y logistica 1,500 € 0 - 208.025 454.443 711.482 0€ 312037 € 681.664 € 1.067.223 € 2.060.924 €
Servicios de gestién de control de calidad (incl. ACVs) 0,750 € 0 - 208.025 454.443 711.482 0€ 156.019 € 340.832 € 533.611 € 1.030.462 €
Servicios digitales 0,200 € 0 - 208.025 454.443 711.482 0€ 41.605 € 90.889 € 142.296 € 274.790 €
Servicios técnicos/mantenimiento 1,000 € 0 - 208.025 454.443 711.482 0€ 208.025 € 454443 € 711482 € 1.373.950 €
Otros servicios administrativos 0,250 € 0 - 208.025 454.443 711.482 0€ 52.006 € 113611 € 177.870 € 343.487 €
Oficina técnica: recursos humanos 92.636 € 185271 € 185.271 € 185.271 € 648.450 €
MARKETPLACE DIGITAL (FICHA VIII)
COSTES DE IMPLEMENTACION DEL MARKETPLACE DIGITAL|  200.000,00 € | plataforma 1,00 0,25 0,00 0,00 200.000 € 50.000 € 0€ 0€ 250.000 €

OFICINA TECNICA (FICHA IX)
GESTION DEL PROYECTO
Coordinar todas las acciones a desarrollar y velar por el

L L 33,00 € hora 300,00 300,00 300,00 300,00 9.900 € 9.900 € 9.900 € 9.900 € 39.600 €

cumplimiento de los objetivos pr
Integrar a todos los agentes involucrados en el proyecto 33,00 € hora 112,50 112,50 112,50 112,50 3713 € 3713 € 3713 € 3713€ 14.850 €

Desarrollar una base de datos que permita controlar e
integrar informacién a todos los huertos que formen parte del 33,00 € hora 225,00 225,00 225,00 225,00 7425 € 7425 € 7425 € 7.425 € 29.700 €
proyecto .
rear canales ce comupicacion tintemna-external: on-ine, 3300€|  hora 22500 22500 22500 22500 7425€ 7425 € 7425 € 7425 € 29.700 €
formacione:
Generar informes periédicos del estado del proyecto 33,00 € hora 112,50 112,50 112,50 112,50 3713 € 3713 € 3713 € 3713 € 14.850 €
Gestién documental 33,00 € hora 150,00 150,00 150,00 150,00 4.950 € 4.950 € 4950 € 4950 € 19.800 €
INTEGRADOR Y GESTOR DEL MAPA DE INDICADORES DE
RENDIMIENTO (IRS) Y SELLO DE CALIDAD
Creacién de herramienta de gestidn que integre Mapa 3300€  hora 22500 22500 22500 22500 7.425€ 7425¢€ 7425¢€ 7425¢€ 29.700 €
Estratégico e IR

Coordinar [a implementacion de la digitalizacién y 3300€|  hora 33750 33750 33750 33750 11138€ 11.138€ 11138€ 11138¢€ 44550 €

monitorizacién de datos.
Coordinar el Sello de Calidad. 33,00 € hora 112,50 112,50 112,50 112,50 3713 € 3713 € 3713 € 3713 € 14.850 €

Integrar, monitorizar, comunicar y velar por el cumplimiento

del Mapa Estratégico e IRs asi como las analiticas minimas 33,00 € hora 187,50 187,50 187,50 187,50 6.188 € 6.188 € 6.188 € 6.188 € 24750 €

establecidas, auditorias, gestion de riesgos, etc.
VIGILANCIA TECNOLOGICA/INDUSTRIAL

Asistir/acompafiar a agentes clave a eventos/ferias/congresos

o a A 33,00 € hora 450,00 450,00 450,00 450,00 14.850 € 14.850 € 14.850 € 14.850 € 59.400 €
de interés para actualizarse en el estado del arte
ASISTENCIA A HORTELANO EN PERSPECTIVAS TECNICAS,
LEGALES Y COMERCIALES derivando a expertos dudas y
gestion de la informacién
Creacién de un punto Unico de contacto ciudadania-
33,00 € hora 450,00 450,00 450,00 450,00 14.850 € 14.850 € 14.850 € 14.850 € 59.400 €
hortelano
En el caso de ser operativo, llevaré a cabo la coordinacién de
. . 33,00 € hora 300,00 300,00 300,00 300,00 9.900 € 9.900 € 9.900 € 9.900 € 39.600 €
acciones comerciales
FORMACION O FACILITACION DE LA FORMACION
Planificacién de la formacion 33,00 € hora 300,00 300,00 300,00 300,00 9.900 € 9.900 € 9.900 € 9.900 € 39.600 €
Dimensionamiento del personal necesario segun funciones
- L. . 33,00 € hora 150,00 150,00 150,00 150,00 4.950 € 4.950 € 4950 € 4950 € 19.800 €
atribuidas (personal técnico/gestor/comercial)
Emprendizaje tecnoldgico. Acceso a fondos privados. 33,00 € hora 300,00 300,00 300,00 300,00 9.900 € 9.900 € 9.900 € 9.900 € 39.600 €
INTEGRACION DE UN DEPARTAMENTO DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
Apoyo ala toma de deus'.ones R TS 33,00 € hora 75,00 75,00 75,00 75,00 2475 € 2475 € 2475 € 2475 € 9.900 €
estandarizadas
Tramites de certificacién y gestion medioambiental 33,00 € hora 112,50 112,50 112,50 112,50 3713 € 3713¢€ 3713¢€ 3713¢€ 14.850 €
Andlisis de Impacto Ambiental 33,00 € hora 225,00 225,00 225,00 225,00 7425 € 7.425 € 7.425 € 7425 € 29.700 €
Realizacién de ACV completo para obtencion de
e . N 33,00 € hora 225,00 225,00 225,00 225,00 7425 € 7425 € 7425 € 7425 € 29.700 €
certificaciones ambientales
Analisis econémico — Life Cycle Cost Assesment. 33,00 € hora 225,00 225,00 225,00 225,00 7425 € 7425 € 7425 € 7.425 € 29.700 €

Analisis del impacto social bajo la perspectiva de ciclo de vida
para observar el impacto que tienen las actividades del
proyecto en categorias como la creacion de empleo, 33,00 € hora 112,50 112,50 112,50 112,50 3713 € 3713 € 3713 € 3713 € 14.850 €
seguridad y condiciones de trabajo, reforzamiento de la
comunidad, acceso a la educacién, etc.
SALARIOS DE LOS HORTELANOS

COSTES OPERATIVOS DE SALARIOS DE AGRICULTORES 22.000,00 €| hortelano 0,00 41 89 139 0¢€ 895.171 € 1.961.755 € 3.065.558 € 5.922.484 €
SELLO DE AGRICULTURA URBANA (FICHA X)
COSTES SELLO/marca/regulacion AGRICULTURA URBANA|  72.000,00 € lo/marca/redes 1,00 0,00 0,00 0,00 72.000 € 0€ 0€ 0€ 72.000 €

DINAMIZACION COMEDORES SOSTENIBLES Y
SALUDABLES EN CENTROS EDUCATIVOS (FICHA XI)

COSTE COMEDORES SOSTENIBLES Y SALUDABLES| ~ 6.000,00 €| comedor 15,00 0,00 0,00 0,00 90.000 € 0€ 0€ 0€ 90.000 €
RECURSOS COMUNES
CREACION BANCO de RECURSOS COMUNES (FICHA X11)
Equipos mantenimiento 7.268,01 € | Ud/hortelano P 0€ 59.486 € 70.876 € 73.350 € 203712 €
Consumibles de cultivo 197,95 €| Ud/hortelano / 4%\ 0€ 1478 € 1761 € 1823 € 5.062 €
Costes totales banco de recursos comunes (€) 7465,96 o€ 60.964 € 72.637 € 75172 € 208.774 €

APEX & OPEX Modelo bisico | a7ss70s€  7.094137€|  9.807.727€|  12.792.006 €[NV TPy L)
‘ 4788705 € 7154262€  20278379€  37.746.143€




Los costes de preparacion del terreno para AGRICULTURA AGROECOLOGICA

han sido estimados a partir de un valor de coste unitario que depende de la extension
de la parcela y que ha sido aportado por el Ayuntamiento a través de experiencias de
implementacién previas en la ciudad de Madrid. Dichos costes unitarios se presentan
a continuacion:

Tabla 17 Costes unitarios de acondicionamiento del terreno.

Precio unitario
(€/unidad)

GASTO EN INFRAESTRUCTURAS

Unidad

ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO: PREPARACION, PANEL,
ARBOLADO PERIMETRAL, SUMINISTROS DE AGUA, TRASPLANTES
VERTEDERO
Coste Unitario tamaiio S1 34,97 € m?
Coste Unitario tamano S2 13,37 € m?
Coste Unitario tamano S3 10,90 € m?
Coste Unitario tamano S4 8,74 € m°
Coste Unitario tamano S5 8,74 € m?°
Coste Unitario tamano S6 8,74 € m?

Para el acondicionamiento completo de las parcelas, los hortelanos tendran que
realizar otras inversiones para el correcto desempeno de las labores agricolas. Los
hortelanos acometeran el aporte de tierras y otras infraestructuras como casetas de
aperos, aseos, zonas de descanso, fuentes, etc. Estos costes se consideran de
implementacion y son los Unicos costes de esta tipologia a los que hara frente el
hortelano. Para el célculo de este importe, se establece un coste unitario de 10€/m?
para las parcelas pequenas (parcelas de hasta 10.000 m?) y 5€/m? para las mayores.
Teniendo en cuenta que las parcelas cuya extension es superior a 10.000 m? son las
codificadas como Sb y S6 y las menores como S1, S2, S3 y S4, se ha estimado el
coste unitario medio para la extension total productiva del proyecto (69,6 ha). Para ello,
se ha calculado el coste total mediante la suma total de la extension de las parcelas y
la multiplicacién por el coste unitario segun el tamano de la parcela. Finalmente se ha
dividido el coste total entre la superficie productiva total (69,6 ha). El calculo realizado
permite establecer en 7€/m? el coste unitario a aplicar en toda la superficie productiva
del proyecto.

Los CENTROS LOGISTICOS planteados por el Ayuntamiento, se edificaran a
razon de 1 por afno, teniendo en cuenta las necesidades crecientes de
almacenamiento. La superficie construida en el caso de Centro cercano al Centro
Comercial de Isla Azul, es de 300 m?. Sin embargo, para el resto de casos, con
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superficies muy superiores a la primera, se estima una superficie construida de 1000
a 2000 m?. También se incluiran camaras frigorificas con extensiones de entre 80 vy
700 m?2.

En relacion a las ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN SUELOS Y AZOTEAS

El dimensionamiento de los tanques para peces en acuicultura se realiza en
base a la necesidad de agua de la especie acuatica escogida y a la superficie
acuaponica productiva seleccionada. El volumen de los tanques se ha
establecido en 2.000 litros, aunque no es un parametro inmutable, ya que el
tamano de los tanques tendra que establecerse en base a las necesidades de
diseno de las infraestructuras caso por caso® (Graber & Junge, 2009; Yep &
Zheng, 2019; Somerville et al., 2014; Moore, 2008).

Las colmenas destinadas a apicultura se estimaran a razon de 1 por parcela, de
manera que finalmente habra 85 colmenas, si bien se ajustaran a los nUmeros
previstos en disposiciones permitidas, habida cuenta de que la actual normativa
no permite la apicultura en parcelas de entorno residencial. El precio de las
colmenas incluye 1,2 kg de abejas y una reina ya fecundada.

El dimensionamiento de la necesidad de generacion eléctrica de los paneles
fotovoltaicos se realiza asumiendo una demanda energética del huerto de 0,122
KWh/ano/m? de huerto y una eficacia energética del panel fotovoltaico de 306
K\Wh/m? de panel.

La superficie de zonas ajardinadas (zonas de uso publico) en huertos sigue el
siguiente criterio:

o Parcelas de menos de 2000 m?- Sin adecuacién de zona publica. Mejora
de accesos y aporte de frutales/otros elementos vegetales en entrada
en caso de que el proyecto pudiera incorporar estos elementos.

o Parcelas de entre 2000 y 5000 m?- Adecuaciéon de una superficie de
entre 200 y 500 m? (en torno al 5-10% del total de parcela).

o Parcelas de méas de 5000 m?- Adecuacion de una superficie publica
maxima estancial equivalente al 5% de la parcela + adecuacion recorrido
visitable.

8 https://aquaenergy.es/producto/deposito-rectangular-de-2000-litros/
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https://aquaenergy.es/producto/deposito-rectangular-de-2000-litros/

En relacion a los RECURSOS COMUNES , se han incluido un 20% mas de
unidades por posible rotura o pérdida de los materiales y herramientas que lo
componen.

2.11.2. Fuentes financiaciéon

Barrios Productores es un proyecto mixto, de intervencion publica y privada, de
manera que se fomente en primer lugar el emprendimiento y la iniciativa privada de
las actuaciones, pero también se prevé la necesidad de completar el presupuesto a
ejecutar con proyectos publicos de renaturalizacion urbana.

Las potenciales subvenciones y fuentes de financiacion publica identificadas para
asegurar la viabilidad econdémica de la implementacion del proyecto Barrios
Productores se describen a continuacion:

e La fuente principal de financiacién del proyecto es el

que aportara la inversién inicial para lanzar el proyecto y cubrira el 100%
de las necesidades de inversién estructural y “cobertura operativa” en la etapa de
implementacién de los huertos urbanos productivos durante el lanzamiento del
proyecto. Una vez entregadas las parcelas a los agricultores, los mismos deberan
afrontar una inversion inicial de preparaciéon de los mismos para el cultivo, asi como
todos los consumos de explotacion agraria y una participacion progresivamente
creciente en los costes indirectos destinados a infraestructuras para la distribucion
y comercializacion de los productos. Se contempla, asimismo, que el
Ayuntamiento de Madrid subvencionara el consumo de agua hasta el limite de
5.000 € por hectarea de cultivo.

e Se propondra un plan estratégico para que diversos
cofinancien el proyecto Barrios Productores y lo eleven a “caso de éxito europeo”.

o Es el ambicioso Programa Marco de m
Investigacion e Innovaciéon de la UE para el periodo ! 4
2021-2027, continuacién del anterior Programa # o EUROPE

Horizonte 2020. Existen casos de éxito de financiaciéon M ‘

A 2021 -2027
europea para el desarrollo de proyectos de agricultura
urbana, como es el caso de la iniciativa en Berlin, que

recibié financiacion europea H2020 a través del proyecto
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https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
http://www.r2piproject.eu/wp-content/uploads/2019/06/ECF-Farms-Case-Study_2.pdf
http://www.r2piproject.eu/sectors/
http://www.r2piproject.eu/sectors/

o . Es un instrumento temporal
concebido para impulsar la recuperaciéon de Europa
posterior a la COVID-19. Sera el mayor paquete de )
estimulo jamas financiado a través del presupuesto de la  [RGLLLE ATy
UE: un total de 1,8 billones de euros ayudara a reconstruir EU
la Europa posterior a la pandemia, que serd mas Sahis
ecoldgica, digital y resiliente.

onEU

Cada Estado miembro de la Unién Europea debera presentar en abril 2021
un Plan de reforma donde expliqgue detalladamente como invertira estos
fondos de recuperacion. Una vez este Plan sea aprobado, la Comision
empezara a hacer entrega del dinero a los paises, aunque la aprobaciéon
podria prolongarse un ano mas, hasta la primavera del 2022.

El de la economia
espanola se presentd el 7 de octubre de 2020 y ha sido recientemente
actualizado (abril 2021) y enviado a Bruselas para su aprobacion. Este Plan,
bajo el nombre “ESPANA PUEDE", incluye el despliegue de importantes
medidas econdmicas y sociales con el objetivo de impulsar la recuperacion
de Espana ante la situacion excepcional ocasionada por la COVID-19, y guiara
la ejecucién de 72.000 M€ de fondos europeos hasta 2023, el 50% de los
recursos con los que cuenta Espana gracias al instrumento Next Generation
EU.

o Los (Fondo Europeo de REP UNION EUROPEA
Desarrollo Regional) de la Comision Europea, BRI ondo Europeo de

Desarrollo Regional
tienen como objetivo fortalecer la cohesion
socioecondmica dentro de la Unidon Europea
corrigiendo los desequilibrios entre sus regiones. La accién de los Fondos
FEDER se ha disenado para reducir los problemas socioecondmicos vy
medioambientales en las areas urbanas y se centra especialmente en el
desarrollo urbano sostenible.

o El programa de , esta cofinanciado por Espana vy la
Unién Europea y es el Unico instrumento financiero de la Unién
Europea dedicado, de forma exclusiva, al medio ambiente.

Tanto el Reglamento LIFE 2021-2027 como el Programa de Trabajo
Multianual 2021-2024 estan aun en discusion y pendiente de su aprobacion.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_es
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2020/07102020_PlanRecuperacion.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Documents/30042021-Plan_Recuperacion_%20Transformacion_%20Resiliencia.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/es/funding/erdf/
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/servicios/ayudas-subvenciones/programa-life/

La Comunidad de Madrid convoca ayudas para contribuir a la mejora de la
cooperacion publico-privada en materia de | + D + | mediante el apoyo a
proyectos de innovacion tecnoldgica de efecto tractor elaborados por
nucleos de innovacion abierta en la Comunidad de Madrid, en el marco de la

Asimismo, el ofrece distintas lineas

de colaboracion con empresas, investigadores CE[gram i:j
y agentes del sector para lograr una mayor R T
productividad de los sistemas hortofruticolas a base de introducir tecnologias
que permitan mejorar el control climatico, iluminaciény CO; en la producciéon
bajo invernadero. También desarrolla lineas de trabajo de optimizacion de
cultivo hidropénicos y vertical farming. El CEIGRAM se constituye como
centro de referencia y de generacion de conocimiento para llevar a cabo
investigaciones y desarrollo de metodologias, que permitan dar respuestas
a la creciente preocupacion por las estrategias de gestion de riesgos, tanto
productivos, de mercado como ambientales, a los que se enfrenta el sector
agrario. Debido a sus cometidos, sus tematicas de estudio y la composicion
de su personal, el CEIGRAM se integra en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria Agronémica, Alimentaria y de Biosistemas de la UPM

. También hay
a la Administracion a los que se llama a participar con financiaciéon. De
hecho, el ya ha aportado fondos para el proyecto.
El Foro de Empresas por Madrid es una pionera plataforma de colaboracién entre
las empresas y el Ayuntamiento de FORO DE
i o ) EMPRESAS
Madrid, definido por su marcado caracter POR
. B MADRID
asociativo y por su voluntad de aunar )
L. %acclona BBVA C“" lﬂ'd " ClearChannel  Deloltte
talentos, fuerzas vy propodsitos para
’ . €2Coviefngla’s GARRIGUES IBERIA & yiva I scpecaux
explorar nuevas lineas, espacios v x & -
° v wmunvoreis BB Villarsic B Reale

“la Caixad”

esquemas de colaboracion en el marco de
la ciudad de Madrid.

Teteim

La Tabla 18 muestra un cronograma de financiacion a 4 anos del proyecto, en el que
se proponen 3 fuentes de financiacion. Los periodos de financiacion y sus porcentajes
concuerdan con los propuestos en el Modelo de Negocio.

Los principios clave del cronograma de financiacion son los siguientes:
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http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_ConvocaPrestac_FA&cid=1354609490904&definicion=BaseReguladora&language=es&pagename=ComunidadMadrid%2FEstructura&pid=1109265444835&segmento=1&tipoServicio=CM_ConvocaPrestac_FA#EpigafeReq
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_ConvocaPrestac_FA&cid=1354609490904&definicion=BaseReguladora&language=es&pagename=ComunidadMadrid%2FEstructura&pid=1109265444835&segmento=1&tipoServicio=CM_ConvocaPrestac_FA#EpigafeReq
https://ceigram.upm.es/colabora-con-el-ceigram/consultoria-y-transferencia/horticultura/
https://www.forodeempresaspormadrid.es/

v La financiacion publica se solicitara para los 4 anos de duracion del proyecto.

v" La financiacién publica solo cubrird costes de implementaciéon (CAPEX).

v' El Ayuntamiento de Madrid cubrird Subvenciones a la Explotacién, en caso de
ser necesarias, y los costes operativos (OPEX) de la Oficina Técnica.

v' Los inversores y agricultores acometeran los costes operativos de explotacién
y Sus propios salarios, a través de los retornos generados en la actividad
agricola.

Tabla 18 Propuesta de financiacidn publica y privada de Barrios Productores.

Ano1 | Aho2 | Aho 3 | Aho 4

Financiacién Fondos europeos (%) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%

CAPEX Financiacion Ayuntamiento de Madrid (%) 50,00%6 50,00% 50,00% 50,00%

Financiacion privada hortelano (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Financiacion Fondos europeos (%) 0,00% 0,006 0,00% 0,00%

OPEX Directos Financiacion Ayuntamiento de Madrid (%) X} 0,004 0,00% 0,00%
Financiacion privada hortelano (%) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

. Financiacion Fondos europeos (%) 50,00% 45,00% 40,00% 35,00%

OPEX Indirectos = — = .

Explotacion FLEGEETL N EN TR R VER T RGN 50,00%  45,00%  40,00%  35,00%
Financiacion privada hortelano (%) 0,00% 10,00% 20,00% 30,00%
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3.1. IMPACTOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Gracias al proyecto Barrios Productores la ciudad de Madrid se vera beneficiada de
una actuacion innovadora que favorecera una economia baja en carbono, el progreso
social y econémico de la ciudadania y la proteccion del medio ambiente, tal y como se
detalla a continuacion.

CIUDAD DE PROXIMIDAD

Barrios Productores es una iniciativa de regeneraciéon urbana que permite conectar a
las personas con sus barrios, descentralizando la vida y los servicios de la ciudad. Se
aspira a la “Ciudad de 15 minutos”, una ciudad con barrios donde puedes encontrar
lo que necesitas como maximo a 15 minutos de tu hogar a pie o en bici. La Figura 40
ilustra el concepto de “Ciudad de 15 minutos”, acufado por Carlos Moreno, director
cientifico y catedratico de Emprendimiento, Territorio e Innovacion (ETI) de la
Universidad Sorbona, de Paris, buscando que el conjunto de la ciudad sea
policéntrico y con multiples servicios.

Figura 39 Concepto Ciudad de 15 minutos. Fuente:

En el contexto actual de recuperacion tras el COVID-19, la descentralizacion es mas
relevante que nunca, como principio organizador del desarrollo urbano, ayudando a las
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ciudades a revivir la vida urbana de manera sostenible. En este sentido, Barrios
Productores pretende contribuir a que se produzca un cambio en Madrid para llegar a
ser una ciudad de proximidad donde se creen modelos de negocio de cercania.

Asi este proyecto ayudara a reducir los desplazamientos innecesarios, proporcionara
mas espacio publico, inyectara vida en las calles, fortalecera el sentido de comunidad,
promovera la salud y el bienestar, aumentara la resiliencia a futuras crisis (sanitarias,
climaticas...) y mejorara la sostenibilidad de las ciudades y habitabilidad. La
implementacién del proyecto Barrios Productores favorecera la movilidad sostenible
fomentando los desplazamientos a pie en las relaciones de vecindario.

Gracias al enfoque de ciudad de proximidad donde se usan canales cortos de
comercializacion, los Km recorridos por los productos de Barrios Productores desde
la huerta al mercado serd menor de 1 km, lo que conllevara ahorro de emisiones
de GEIl ligado al transporte tal y como se detalla a continuaciéon en el subapartado
“"Mitigacion del cambio climatico”.

Los habitos alimentarios no solo tienen una dimension social ligada a la
salud, sino que también tiene un impacto sobre el medio ambiente.

Los sistemas de produccion de alimentos provocan entre el 25% vy el 30% del efecto
invernadero®, una cifra sélo superada por el sector energético y que se prevé que se
incremente en los proximos anos a medida que aumente la poblacion mundial. Segun
la FAQ, hay que aumentar la produccion de alimentos un 60% para mantener el ritmo
del crecimiento demografico, lo que supondra consecuencias aln mas drasticas en el
cambio climatico.

Espana importd 43,35 millones de toneladas de alimentos en 2018, (un 3,49% mas
sobre el volumen de 2017) los cuales recorrieron cerca de 7.000 km y generaron mas
de 6.500 millones de toneladas de CO,. Del total de alimentos importados, 3,3
millones fueron de frutas y verduras, lo que ha supuesto un crecimiento del 8% en la
importacion de este tipo de productos y un 9% en valor, con un coste anual de 2.757
millones de euros, segun datos del FEPEX',

9 Alimentos, Planeta y Salud. The Lancet, 2019. https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/Report Summary Spanish-

1.pdf
10 https://www.fepex.es/noticias/detalle/importacion-espanola-frutas-hortalizas-maximos-2018
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https://eatforum.org/content/uploads/2019/01/Report_Summary_Spanish-1.pdf

Pese a que Espana disponen de unas condiciones climatologicas 6ptimas para el
cultivo de la mayor parte de productos que requerimos en una dieta equilibrada, los
llamados alimentos kilométricos han ido incrementando su presencia y variedad en
nuestro mercado interior. Asi, mientras que hace cinco anos, hortalizas como la patata
o frutas como la manzana vy el platano representaban el grueso de estos productos
importados, solo en 2018 la lista ha aumentado a otros como la judia verde (un 28%
mas que en 2017), la cebolla (un 63% mas que en 2017) o el tomate que ha
experimentado un incremento del 8%. Asimismo, segun datos facilitados por Data
Comex, del , en 2018 se importaron
mas de 52.646 toneladas de garbanzos, los cuales recorrieron de media 7.500 km, lo
que implica unas emisiones de 6.900 toneladas de CO,.

Las externalidades generadas en la agricultura urbana se ven claramente disminuidas
con respecto a la agricultura rural que vende sus productos en la ciudad. La actividad
agricola no estd tan extendida en Madrid con respecto a otras Comunidades
Autdnomas que son huertas en si mismas (como la Comunidad Valenciana o Murcia)
por lo que la reduccibn de la huella ecolégica atribuida al transporte y
refrigeracién/almacenamiento de los productos de agricolas en la ciudad de Madrid es
todavia mas significativa.

Gracias a la implementacion del proyecto Barrios Productores se estima una
reduccién de emisiones de GEls ligada al transporte de productos alimentarios de
unas 1.693 toneladas de CO, eq en los 3 ultimos ahos de proyecto (afos con
produccion de cultivos). El calculo se ha realizado considerando que, gracias a la
produccion y consumo local, se evitaran los 7.000 km de media recorridos por los
productos alimentarios en Espana mediante transporte terrestre, maritimo y aéreo.
Se ha calculado un ahorro de 0.5 kg CO; eq por kg de producto y se ha considerado
una produccion de unas 3.386 toneladas de frutas y verduras en huertos
pertenecientes al proyecto mediante agricultora agroecoldgica (Modelo de Negocio
Basico).

Las buenas préacticas agricolas disminuyen el consumo de recursos y
contribuyen en menor medida a su agotamiento.

En Barrios Productores se fomentara el uso de técnicas agricolas respetuosas con el
medio ambiente, reduciendo el uso de quimicos frente a la agricultura convencional
en mas de un 10%.
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https://www.mapa.gob.es/es/agricultura/temas/producciones-agricolas/cultivos-herbaceos/leguminosas-y-oleaginosas/

Asimismo, la optimizacién del uso de recursos vy la transformacién de residuos en
subproductos (compost) permiten disminuir las cargas ambientales asociadas a la
agricultura urbana del proyecto.

Estimando que se requiere unas 10-20 toneladas anuales de compost/ha/ano M vy
considerando 69,6 ha productivas de agricultura agroecolédgica en el proyecto Barrios
Productores (Modelo de Negocio Bésico), se requeririan unas 3.100 toneladas de
compost para los 3 Ultimos anos de duracion del proyecto.

Considerando que se producen unos 3,8 kg residuo vegetal por m?, se puede estimar
una produccién de 2.644 toneladas de residuos de materia organica, que tomando un
rendimiento de 0.21", dara lugar a 555,4 toneladas de compost, cubriendo por tanto
alrededor del 18% del compost requerido en el proyecto.

<
La variedad de cultivos, plantas ornamentales y zonas ajardinadas de , 3

especies regionales, favorece la biodiversidad y contribuye a la
conservacion de la flora aut6ctona.

Se estima que la implementacién del proyecto Barrios Productores contribuira a un
incremento del 10% de la biodiversidad de especies de plantas nativas y
polinizadoras gracias a la renaturalizacién de 72,5 ha de la ciudad madrilena.

La Directiva Europea 2008/50/CE establece los objetivos de calidad del

aire para evitar, prevenir o reducir los efectos nocivos de la
contaminacion atmosférica sobre la salud humana y el medio ambiente

en su conjunto. Sin embargo, la concentracidon de contaminantes atmosféricos en el
aire de la ciudad de Madrid supera los limites establecidos.

Segun los resultados de la evaluacién de calidad del aire en Espana en 20193, en la
red del Ayuntamiento de Madrid, se superaron tanto el Valor Limite Horario (VLH) de
NO, como el Valor Limite Anual (VLA), asi como el Valor Objetivo (VO) de ozono tanto
para la proteccion de la salud como de la vegetacion. La misma situacion se repite en
lo que respecta a la superacion del VLA de didxido de nitrogeno (NO,), contaminante

11 http://www.sag.cl/sites/default/files/pauta-tecnica-aplicacion-de-compost-conc.1-2-3_region_atacama.pdf

12 https://medioambiente.jcyl.es/web/es/medioambiente/calidad-ambiental/estadisticas-compostaje-digestion-
anaerabia.html

13 https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/transicion-ecologica/Documents/2020/220720-
evaluacion calidad aire 2019.pdf
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https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/transicion-ecologica/Documents/2020/220720-evaluacion_calidad_aire_2019.pdf

cuya principal fuente emisora es el trafico rodado, particularmente los vehiculos que
utilizan combustible diésel.

Los huertos urbanos contribuyen a reducir el impacto de las ciudades sobre el cambio
climatico y a mejorar la calidad del aire, al filtrar contaminantes atmosféricos, segun el
estudio " de la UPM, ya que
las plantas operan como filtros de aire y absorben los contaminantes generados por el
trafico rodado, los hogares vy las industrias. En este estudio se analizé la absorcion del
ozono troposférico y del NO,, contaminantes que causan problemas de salud a toda
la ciudadania, en cuatro de los mas de 200 huertos urbanos que hay actualmente en
Madrid.

La renaturalizacién de 72,5 ha -mediante creaciéon de 69,6 ha productivas vy
alrededor de 1,5 ha de zonas verdes de uso publico- favorecera la formacion de
“barreras verdes” contra los principales contaminantes urbanos. Asimismo, el
incremento de zonas verdes contribuira a la mejora del paisaje urbano. Ademas, se
mejorara el ciclo del agua en la ciudad incrementando el agua infiltrada en el suelo.

A

La isla de calor urbana es el fendmeno por el cual se produce un )
aumento de las temperaturas en el centro de las ciudades respecto a

la periferia. Este efecto es debido a la acumulacion de radiacion solar )
en forma de calor en los materiales presentes en las distintas

superficies que conforman el espacio urbano vy al calor provocado por la actividad
humana. Este calor acumulado no es disipado debido en parte a la barrera que forman
las particulas que se encuentran en suspension en el aire, asi como a la ausencia de
ventilacion en el interior de la trama urbana, lo que resulta en una elevacion de
temperaturas en los centros urbanos.

La isla de calor urbana en Madrid se produce
fundamentalmente durante la noche, cuando el
calor almacenado por el asfalto y los edificios es
reemitido a la atmdsfera en forma de radiacion
de onda larga y aumenta la temperatura del aire

-, BARRIOS

dentro de la ciudad varios grados por encima de it
la temperatura registrada en las é&reas no ;2‘1’:;:2
urbanas; durante el dia la mayor capacidad (A) W

calorifica de los materiales urbanos, asi como las  Figyra 40 Mapa de Ia isla de calor de Madrid y la
multiples sombras provocadas por los edificios delimitacion de barrios que superan los umbrales

de vulnerabilidad frente a las altas temperaturas.
BARRIOS PRODUCTORES

Fuente: Proyecto MODIFICA (UPM, 2015).


http://www.itd.upm.es/2018/02/06/impactos-de-los-huertos-urbanos-en-la-ciudad-de-madrid/#:~:text=Impactos%20positivos%20de%20los%20huertos%20urbanos%20en%20la%20ciudad%20de%20Madrid&text=Adem%C3%A1s%20de%20la%20contribuci%C3%B3n%20a,calidad%20del%20aire%20que%20respiramos.

mantienen la ciudad mas fria que los alrededores.

Un equipo de investigadores de la UPM ha estudiado como varia este efecto segun el
punto de la ciudad donde se mide y a quién afecta mas. Su proyecto

demuestra que el calor en Madrid varia por barrios y que los mas desfavorecidos lo
sufren mas (Figura 41).

La presencia de mas espacios verdes en Madrid, mediante la
revegetacion/recuperacion de 72,5 ha de terrenos en Madrid pertenecientes al
Banco de tierras municipal mediante el proyecto Barrios Productores, permitira
reducir la temperatura en la ciudad. Ello conllevara a su vez ahorros energéticos y
por tanto de forma indirecta el ahorro en emisiones de COs,.

Segun el mapa de Inseguridad Alimentaria, en la Comunidad de Madrid,
unas 750.000 personas presentan insuficiencia alimentaria, a pesar de
ser la regién mas rica de Espana'.

Cada ano mueren en Espana 90.000 personas por enfermedades relacionadas con la
alimentacién insana asociada al excesivo consumo de azucar y grasas y, en
consecuencia, a la proliferacion de enfermedades como la obesidad, diabetes y
dolencias coronarias.

Se espera que Barrios productores influya positivamente en la transicién ciudadana
hacia habitos alimentarios mas sostenibles y saludables, impulsando una
alimentacion de proximidad, en la que se sustituye la compra de “alimentos
kilométricos” por la compra de alimentos de frescos y de temporada, y aumentar
el consumo de productos hortofruticolas en detrimento de las proteinas de origen
animal y productos altamente procesados.

La Comunidad de Madrid tiene capacidad para abastecer solo el 5% de
las frutas y hortalizas que consumimos, tal y como se analizd en la
seccién 1.2.2 Mercado de productos agroecolédgicos, Tabla 1. Segun
datos del Ayuntamiento de Madrid (

14 http://madridagroecologico.org/tag/inseguridad-alimentaria/
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http://abio-upm.org/project/modifica/
https://transparencia.madrid.es/FWProjects/transparencia/PlanesYMemorias/Planes/CoordinacionTerritoroialCooperacion/EstrategiaAlimentaria/ficheros/EstrategiaAlimentaria20182020.PDF
http://madridagroecologico.org/tag/inseguridad-alimentaria/

), el consumo anual de frutas, legumbres y hortalizas por madrilefo
es de 200,86 kg, lo que supone un consumo medio diario de 550 gramos.

Teniendo en cuenta que la produccion de hortalizas y legumbres en los 3 uUltimos
anos del proyecto Barrios Productores (el primer ano de proyecto no se cultivara)
sera de aproximadamente 3.386 toneladas (Modelo de Negocio Bésico) - se puede
estimar que se cubrira de media el consumo anual equivalente a 16.860
madrilenos.

3.386.410 kg productos Barrios Productores (producciéon en 3 anos): 200,86 kg productos
hortofrut./afo por madrilefio = 16.860 madrilefos

Barrios Productores asegurara la produccién local y de proximidad de productos
alimenticios basicos, reduciendo la dependencia exterior del suministro de estos
productos, que es muy inestable en crisis globales, e inviable en términos de
sostenibilidad y cambio climéatico. Al mismo tiempo, la reduccion de la logistica
permite aumentar los margenes de beneficio. La diversidad de oferta en mercados y
mercadillos se ve incrementada y, segun los expertos, puede influir a la baja en los
precios de los alimentos béasicos que comercializa el huerto, permitiendo a los
consumidores comprar mas productos, de mejor calidad y con menos cargas
ambientales, a lo largo de toda la cadena de valor.

El informe de empleo de la Comunidad de Madrid de 2019, cuantifica un

total de 345.986 desempleados en la CAM, de los cuales: 142.978 son

hombres y 203.008 mujeres. Concretamente, 29.231 tienen menos de

25 anos. La tasa de desempleo entre menores de 25 anos es del 29.99%, una cifra
mucho mas elevada que en otros grupos de edad (entre 25 y 54 anos es de 8.88% vy
de mayores de 55 es de 9,39%) (Madrid, 2018, 2019).

El proyecto va dirigido a generar empleo en la poblacion de Madrid interesada en llevar
a cabo un proyecto de emprendimiento con apoyo municipal, a captar a través de una
convocatoria publica. Es previsible que existan dos perfiles: poblacion ligada a la red
de huertos comunitarios de Madrid y poblacién no ligada al sector agricola en situaciéon
de desempleo o con interés en reorientacion profesional.
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La implementacion de huertos urbanos del proyecto Barrios Productores tendra un
impacto positivo en la economia urbana y periurbana al convertir terrenos que
actualmente se encuentran en desuso o infrautilizados, en centros productivos con
una actividad econémica sostenida en el tiempo. En paralelo, estd reconversion
fomenta la formacién y adquisicion de nuevas competencias (agricolas, digitales vy
sostenibles) por parte de la ciudadania y la creacién de empleos locales. En este
sentido, las actividades econdmicas crecen en torno a las parcelas agricolas,
generando emprendimiento local agrario, llegando a formar cooperativas y pequenas
empresas fomentando el crecimiento econémico basado en la sostenibilidad e
incrementando la resiliencia.

Considerando que por cada 5.000 m? se genera un empleo, y dado que el proyecto
Barrios Productores explotara 69,6 ha de terreno productivo (Modelo Basico), se
estima una generacion de 139 empleos. El proyecto buscara contribuir a eliminar
brechas de género en roles de liderazgo y empleabilidad en el sector agricola
concediendo al menos el 50% de licitaciones a mujeres, en caso de darse dicha
demanda de participacion por parte de las mismas.

CONTRIBUCION A CUMPLIMIENTO DE POLITICAS EUROPEAS E
INTERNACIONALES

Barrios Productores incluye actuaciones que se encuentran perfectamente
alineadas con politicas a nivel europeo e internacional tal y como se
presenta a continuacion.

Politicas europeas

es un programa europeo que une a un grupo de 16 | EIC ) Climate-KIC

ciudades europeas (entre ellas Madrid) para e cosproredove [N
disenar y poner en practica una Hoja de ruta de
descarbonizacion en el horizonte de 2030, en coherencia con el

. Madrid

esta generado un portfolio de proyectos experimentales capaces de acelerar el ritmo
para desvincular la economia del consumo de carbono. Barrios Productores esta
incluido en esta iniciativa, generando:

v Innovacién en modelos de negocio neutros en carbono.
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v' Renaturalizacién de espacios y edificios en multiples partes de Madrid,
promoviendo nuevos modelos para su conexion y la participacion de la
ciudadania.

v" Regeneracién de barrios y viviendas

v Consumo de alimentos méas sostenibles y de cercania por parte de los
madrilenos

v Descentralizacién de los servicios

Enmarcada dentro del

, S€ encuentra la iniciativa europea \ ¢ =
qgue pretende implantar un sistema alimentario en la From Farm to Fork
UE mas saludable y sostenible, convirtiendo a los alimentos

\’V-

producidos en la norma mundial en relacion Con 13 e s s
sostenibilidad. En este sentido Barrios Productores, una cadena urbana basada en la
alimentacién sostenible y de calidad a través del fomento de la agricultura ecoldgica y
de los canales cortos de distribucion. Ademas, creara oportunidades de empleo vy
crecimiento empresarial dentro de un marco de agricultura sostenible que funcione
para los consumidores, los productores, el clima y el medio ambiente.

_es una iniciativa que pretende conseguir
la transicion generalizada a la Dieta de Salud Planetaria; ello
reduciria drasticamente las emisiones y permitiria que el sistema
alimentario mundial proporcionase una dieta nutricional equilibrada para 10
mil millones de personas, lo cual es vital dadas las proyecciones de crecimiento de la
poblacién mundial. También salvaria 11 millones de vidas cada ano debido a la
reduccion del impacto de las enfermedades relacionadas con la dieta. En este sentido
Barrios Productores contribuye a la consecucién de los siguientes objetivos de la
iniciativa C40 Good Food Cities en la ciudad de Madrid:

v" Apoyar un aumento general del consumo de alimentos saludables a base de
plantas en nuestras ciudades. Fomentando el acceso y la cercania a productos
agricolas de calidad

v Alejarse de las dietas insostenibles y poco saludables. Barrios Productores
promueve un cambio en el consumo de los ciudadanos hacia alimentos mas
sostenibles y saludables.

v' Trabajar con ciudadanos, empresas, instituciones y otras organizaciones para
desarrollar una estrategia conjunta para implementar estas medidas y lograr
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https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_es
https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action_es
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_en
https://www.c40.org/other/good-food-cities

plenamente alineado con el Pacto de Politica Alimentaria Urbana de i_(‘, FOg

estos objetivos de manera inclusiva y equitativa, e incorporando esta estrategia
en el Plan de Accion Climatica. Barrios Productores promueve la asociacion entre
la industria agro-alimentaria, instituciones publicas e instituciones privadas para
implementar un modelo de agricultura cercana y sostenible, dirigido a toda la
ciudadania.

i - 1% MILAN
Barrios Productores esta .A_da.

Milén, iniciativa internacional que involucra a mas de 160 =V POLICY

ayuntamientos. En el marco de esta iniciativa, Barrios Productores

contribuye decisivamente a alcanzar las cuatro areas de impacto recogidas en esta
iniciativa:

v

La agricultura urbana esté alineada con los
ODS desarrollados por la ONU. En
concreto, Barrios Productores contribuye
sustancialmente a 8 de los 17 objetivos
(Figura 42).

BARRIOS PRODUCTORES

Participacién ciudadana y responsabilidad en la formulacién de politicas mediante
el desarrollo de un proyecto publico dedicado a instaurar sistemas alimentarios
saludables y sostenibles en colaboraciéon con la sociedad civil, los pequenos
productores y el sector privado.

Salud, Nutricién y Seguridad Alimentaria propiciando el suministro de alimentos
saludables y suficientes, incluyendo a los colectivos sociales méas vulnerables
Pobreza y crecimiento econémico y equidad: mejorando la capacidad productiva
de la ciudad y el potencial del sector agroalimentario sostenible para proporcionar
empleo digno

Impacto ambiental y huella ambiental: instaurando técnicas agricolas sostenibles
y tecnologias que promuevan la economia circular.

@ OBJETIV:.:S SosteniaLe

OBJETIVOS

ODS 5. Igualdad de género. Tanto
hombres como mujeres disponen
de las mismas ayudas ODS 4,
Educaciéon de calidad: formacion sobre agricultura, agricultura orgénica vy
sostenible, oportunidades y responsabilidades.

Figura 41 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico. La creacion de agricultura
urbana permite la creacion de empleos en la ciudad y la expansion del sector
primario de la agricultura a la ciudad.



http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

o ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura. La asociacion entre la industria
agro-alimentaria, instituciones publicas e instituciones privadas fortalece la
industria con un proyecto innovador, asi como favorecer la implantacion y la
prueba de nuevos métodos y técnicas de cultivo.

e ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles. Ademas de contribuir a la
sostenibilidad de la ciudad de Madrid, con produccion local y sostenible, el
proyecto lidera con el ejemplo al incluir los aspectos de la sostenibilidad en las
bases y objetivos del proyecto. En este sentido, contribuye a alcanzar los retos
marcados dentro de la_Conferencia Internacional Naciones Unidas sobre el
desarrollo urbano (Habitat Ill) logrando que Madrid sea una ciudad mas
inclusiva, resiliente y sostenible’®.

o ODS 12 Produccion y consumo responsables. Los objetivos de produccién y
consumo se ajustan a las necesidades de la ciudad. Ademas, se fomentara el
consumo responsable de los productos utilizados en la produccion y la gestion
responsable de los residuos producidos.

o ODS 13. Accion por el clima. Los huertos urbanos disminuyen el efecto “isla
de calor urbano” asi como ayudar a contribuir a la biodiversidad, evitar la
degradacion del suelo y la deforestacion. También, los espacios verdes actlan
como filtro del aire absorbiendo particulas de polvo. Los consumos de energia
y las emisiones relacionadas con el transporte y la refrigeracion de alimentos
se veran reducidos. Contribuyen directamente en la mitigacion del cambio
climatico al absorber didxido de carbono mediante una solucién natural.

o ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos. La cooperacién entre instituciones
publicas (ayuntamiento), instituciones privadas (consultoras, oficinas técnicas,
transformacion de alimentos) y los/as ciudadanos/as es crucial para conseguir
los objetivos de desarrollo sostenible.

Barrios Productores promueve la implementacion
de sistemas alimentarios y agricolas urbanos sostenibles, destinados a
reducir el numero de personas que se encuentran en vulnerabilidad
alimentaria y a combatir el cambio climatico, preservando ademas los
recursos naturales para las generaciones futuras y aumentando la resiliencia antes
futuras crisis.

15 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/habitat3/
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Con el fin de analizar el contexto competitivo de la DG de Planificacién Estratégica del
Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid para acometer el proyecto
Barrios Productores, asi como para realizar un diagnéstico de la situacion del propio
proyecto en el contexto y mercado actual, se hace uso de la herramienta de analisis
estratégico DAFO.

En esta seccién de la Memoria, el andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas,
Oportunidades) se ha aplicado como una herramienta que ayudaréd a establecer las
estrategias para que el proyecto sea viable teniendo en cuenta dos vertientes o
entornos -externo e interno- tal y como se detalla a continuacion:

1.

BARRIOS PRODUCTORES

ANALISIS INTERNO: Se han analizado las Fortalezas y Debilidades de la DG de
Planificacién Estratégica del Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de
Madrid (entorno interno de la entidad) (Tabla 19) y del proyecto Barrios
Productores (Tabla 20), realizando el analisis de los recursos y capacidades,
considerando una gran diversidad de factores relativos a aspectos de produccioén,
marketing, financiacion, generales de organizacion, etc.

Las , también llamadas puntos débiles, son aspectos internos que
limitan o reducen la capacidad de desarrollo efectivo de la estrategia, y deben, por
tanto, ser controladas y superadas.

Por otro lado, las Fortalezas, también llamadas puntos fuertes, son capacidades,
recursos, posiciones alcanzadas y, consecuentemente, ventajas competitivas que
deben y pueden servir para explotar oportunidades.

ANALISIS EXTERNO: Asimismo, se han identificado las Amenazas vy las
Oportunidades que se dan en el entorno de la DG de Planificacién Estratégica del
Area de Desarrollo Urbano del Ayuntamiento de Madrid (Tabla 19) y del proyecto
Barrios Productores (Tabla 20), debiendo ser superadas (en el caso de las
Amenazas) o aprovechadas (en el caso de las Oportunidades), pero siempre
anticipandose a las mismas.

Las se definen como toda fuerza del entorno que puede impedir la
implantacion de una estrategia, o bien reducir su efectividad, o incrementar los
riesgos de la misma, o los recursos que se requieren para su implantacion, o bien
reducir los ingresos esperados o su rentabilidad. Respecto a las Oportunidades,
se refiere a factores externos que puedan suponer una ventaja competitiva, o bien
representar una posibilidad para mejorar la rentabilidad de una entidad o proyecto.




Puntos débiles

Puntos fuertes

Tabla 19. Andlisis DAFO del Ayuntamiento de Madrid, para acometer el proyecto Barrios Productores.

De origen interno

el proyecto. La agricultura urbana debe contar con
fondos publicos o privados para garantizar el sustento
de quienes trabajan las tierras, en la fase de riesgo
econémico (no asi en la de explotacion en el largo
plazo).

- Escaso peso de la inversiéon en |+D+i en Madrid
dirigida a sectores relacionados con la agricultura.

FORTALEZAS

- Disponibilidad de bancos de tierras propiedad del
Ayuntamiento para acometer el proyecto.

- Experiencia previa del Ayuntamiento en proyectos de
transformacion urbana que buscan fomentar iniciativas
productivas y mejorar la ciudad de Madrid

-  Programa Municipal de Huertos Urbanos
Comunitarios apoya las iniciativas ciudadanas para
desarrollar proyectos comunitarios de agricultura
urbana sostenible.

- Proyecto en linea con politicas de la ciudad de Madrid,
combinando dos de sus principales desafios urbanos
en la actualidad: la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico y la regeneracion de los barrios mas
vulnerables.

- Formacién de una Secretaria Técnica para dar apoyo
al Ayuntamiento en la implementacion del proyecto.

BARRIOS PRODUCTORES

DEBILIDADES AMENAZAS

- Necesidad de cofinanciacién para acometer con éxito

De origen externo

- Dificultad de acceso a financiacién para desarrollar
el proyecto. Posibilidad de que el Ayuntamiento no
obtenga inversion privada o fondos publicos para la
ejecucion del proyecto.

- Posibilidad de que las actividades de produccién
agraria no resulten atractivas a los desempleados
madrilenos.

OPORTUNIDADES

- Inexistencia de huertos productivos de caracter
pablico en el municipio de Madrid, frente a la amplia
red de Huerto Comunitarios existente.

- Experiencia piloto que puede guiar otras iniciativas
tanto publicas como privadas, dando escala al
proyecto.

- Existen varios programas de concesion de
financiacion publica europea y nacional para dar
apoyo a proyectos sostenibles e innovadores
(Horizonte Europa, Next Generation Europe,
Fondos FEDER, LIFE...)

- Aprovechamiento de solares en desuso en la
ciudad de Madrid activando el mantenimiento de

los espacios libres mal conservados como
instrumento para mejorar la empleabilidad vy
formacién de la  poblacion  (ayuda  al

emprendimiento en la ciudad de Madrid) asi como
la mejora del medio ambiente.



Puntos débiles

Puntos fuertes

Tabla 20. Andlisis DAFO del proyecto Barrios Productores.

De origen interno

DEBILIDADES

- Ciudadanos hortelanos con baja formacion en
agricultura y en emprendimiento al inicio del proyecto

(necesidad de formacion
personal).

- Necesidad de cofinanciacién.

- Algunos huertos podrian presentar dificultad para
mantener hortelanos con gran implicacién vy
compromiso en el proyecto que garanticen el
mantenimiento del huerto todo el afo.

- Posibilidad de no alcanzar la produccién prevista.

FORTALEZAS

- Enfoque Km 0 > uso de canales cortos de
comercializacion.

- Marca propia de productos de Barrios Productores v
Sello de Calidad.

- Precios competitivos.

- Incremento de la capacidad de autoabastecimiento
de frutas y verduras en la ciudad de Madrid

- Proyecto ambientalmente sostenible (mitigacién del
cambio climatico, reduccién de isla de calor, aumento
de biodiversidad...)

- Proyecto con impacto socio-econémico positivo
(creacion de empleo, formacion e integracion social).
- Proyecto con impacto positivo en alimentacién
saludable

-Aumento de zonas verdes en Madrid con mejora de
calidad del aire del entorno

- Aumento de la resiliencia de los barrios de Madrid.

- Contribucion a la constitucién de una ciudad
policéntrica, entendida como una ciudad compacta de
distancias cortas, que persigue desarrollarse a nivel del
ambito de barrio, basado en la movilidad a pie, bicis o
en transporte publico eficiente y no contaminante, con
viviendas integradas a sus alrededores a los espacios
de consumo.

- Integracién con otras iniciativas del Ayuntamiento
(e.j. Bosque Metropolitano)

-Modelo escalable

para capacitacion de

BARRIOS PRODUCTORES

Barrios
productores

De origen externo

AMENAZAS

- Posibilidad de obtener baja aceptacion social de los
huertos urbanos.

- Problemas de seguridad y robos en los huertos

- Necesidad de cumplimiento de la legislaciéon que
marca valores de referencia de calidad del suelo- e/
niveles de plomo- (Real Decreto 9/2005), aire- ey
niveles de benzopireno-(Real Decreto 102/2011) y
calidad alimentaria (Real Decreto 176/2013) entre
otros.

OPORTUNIDADES

- Contexto de crisis ambiental y climética, donde uno
de los grandes retos urbanos es conseguir ciudades
mas sostenibles y resilientes.

- Alineacion de Barrios Productores con politicas
europeas y globales que apoyan mitigacion de
cambio climatico (e]. Acuerdo de Paris), alimentacion
saludable (ej. Pacto de Milan) y desarrollo sostenible
(ej. ODS).

- Alineacién de Barrios Productores con el Plan
nacional de Recuperaciéon, Transformacién vy
Resiliencia, que surge para garantizar la reparacion
del dano econémico y social inmediato causado por
la pandemia covid19 y construir una Espaha mas
verde, mas digital y mas resiliente a futuras crisis.

- Nuevo perfil de consumidor que ya no sélo busca
productos ecolégicos, sino que demanda productos
de cercania sostenibles.

- Amplia red de mercados/mercadillos en Madrid, que

pueden ser usados como canales cortos de
comercializacion de los productos de Barrios
Productores

- Ferias de alimentacién a nivel nacional e
internacional para dar a conocer los productos de
Barrios Productores




3.3. DISEMINACION Y COMUNICACION: MEDIDAS PARA MAXIMIZAR
EL IMPACTO

La difusiéon de los objetivos, actividades y resultados de Barrios Productores en la web
del proyecto, redes sociales, medios de comunicacion, congresos y eventos
promocionales de productos hortofruticolas y alimentacion saludable y sostenible son
fundamentales para dar a conocer el proyecto a escala nacional e internacional, y
causar mayor atraccion de los ciudadanos madrilenos a participar en esta iniciativa de
caracter emprendedor.

El de Barrios Productores, que tiene por objetivo dar a conocer
el proyecto a una audiencia mas especializada en la tematica y con un interés en la
explotacion de sus resultados, asi como el , dirigido a un publico

mas general no necesariamente involucrado en su explotacion, se presentan de forma
grafica en las Figuras 43 y 44, respectivamente.

Los Planes de Diseminacion y Comunicacion integraran perspectivas cruzadas como
produccion agricola, salud, medioambiente, empleo, urbanismo, innovacion vy
rentabilidad.

, @ Barrios
ACCIONES DE DISEMINACION productores

p——— e ————
ACCIONES Y
OBJETIVO MENSAJE AUDIENCIA HERRAMIENTAS DE
COMUNICACION »
[v'4
(1]
Au!ne_ntar el Rendimiento y =
conocimientode la . =
roduccién productividad del g
h':rtofruticola Huerto Productivo Workshops =
- urbano agroecolégico Agricultores P =
agroecoloégica en =
entronos urbanos Asociaciones de Revistas E
agricultores especializadas %
Dar a conocerlos o
estandares del Cooperativas Newsletters 7
Sello d.e Calidad Indicadores del Sello agrarias c
propclio |:t:ara de Calidad propio local ongresos
pro u? c.:s y sostenible
agroecodgicos
urbanos
— —

Figura 42 Plan de Diseminacidn Barrios Productores
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OBJETIVO

Crear conciencia
en la sociedad
sobre el proyecto
Barrios
Productores

Posicionar los
productos de Barrios
Productores comoun
referente de calidad y

sostenibilidad en el
mercado de
productosagricolas

Informar sobre
colaboraciones
con instituciones
plblicasy
privadas en el
proyecto Barrios
Productores

' @ Barrios
ACCIONES DE COMUNICACION productores

Promociénla
demanda de
productos
agricolas
sostenibles
producidos por
Barrios
Productores

BARRIOS PRODUCTORES

/|

MENSAJE

Importancia de los
procesos de produccion
agricola sostenible

Capacidades y logros
del equipo del proyecto
Exitos y beneficios
aportados por el sello
de calidad

Instituciones
colaboradoras y su
aportacion al
desarrollo del proyecto

Beneficios para la salud

AUDIENCIA

Audiencia externa

Audiencia externa

Audiencia externa

Beneficios para el medio —| Consumidores

ambiente

Tendencia de la sociedad
a consumir productos
sostenibles y producidos
localmente

Beneficios del proyecto
para la sociedad.
empleo, emprendimiento,
educacion, salud.

Industria
alimentaria

Instituciones y
organizaciones
publicas

ACCIONES Y
HERRAMIENTAS DE
COMUNICACION

Articulos en revistas
cientificas
especializadas
Entrevistas en medios
de comunicacion

Reuniones
Entrevistas
Péagina Web

Entrevistas
Péagina Web

Ferias

Entrevistas en medios
de comunicacion
Péagina Web

Entrevistas
Ferias profesionales

Reuniones
Ferias profesionales

=

Figura 43 Plan de Comunicacion Barrios Productores
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